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Mensaje Presidente

[2-6;2-22]

En Alianza Team, sabemos que crear un mejor
futuro depende del perfecto balance entre el
presente y la vision de un mundo mejor.

T . -

Luis Alberto Botero - Presidente y CEO Alianza Team

&
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Alimentamos un Mejor Manana

ANno tras ano hemos venido recogiendo lo que sembramos, pues
SOMOSs conscientes que en nuestras manos esta aportar al cambio
que queremos. Y ;como lo logramos? Honrando dia a dia nuestro
proposito de “Alimentar un Mejor Manana“, la inspiracion con la
que trabajamos mas de 3000 colaboradores y cientos de aliados
comprometidos y conscientes que crear un mejor futuro depende
del perfecto balance entre el presente y la vision de un mundo mejor.

El cumplimiento legal es el minimo esperado en todas nuestras
acciones, y con determinaciony conviccion siempre iremos mas allg,
generando un impacto positivo, duradero y que haga la diferencia
en: nuestra gente, las comunidades y aliados, la cadena de valor y el
planeta.

Bajo esta conviccion, en Alianza Team tomamos acciones concretas
que aportan y respondan genuinamente a la agenda global que nos
atane a todos como individuos, declarando nuestros compromisos
a futuro enla Vision 2030.

Con orgullo puedo decir que vamos por buen camino, como lo
ratifica nuestro resultado en la Evaluacion Anual en Sostenibilidad
de S&P Global, base para el Indice de Sostenibilidad del Dow Jones.
En la industria de alimentos ocupamos la posicion 21 en el mundo, 5
en Latinoameérica, 3 en Colombiay Chile, Ten Méxicoy 6 en Estados
Unidos, con un puntaje que nos deja en el percentil 95.

Continuamos avanzando en nuestras metas de ser carbono
neutro y alinear nuestros objetivos ambientales a lo que dicta la
ciencia; garantizar eldesarrollointegraldelos colaboradoresy las
comunidades; y asegurar la cadena de suministro agropecuaria
en estandares ambientales, sociales y de gobierno (ESG).

Asimismo, continuamos trabajando de la mano de nuestros
aliadosalolargodelacadenadevalor paralagestidony mitigacion
del cambio climatico y el desarrollo de modelos de economia
circular.

Quieroreconocery agradecer a nuestros colaboradores, aliados
y accionistas quiénes hacen posible los logros alcanzados.
Sin duda estos resultados son evidencia del compromiso que
tenemos con el desarrollo sostenible para responder a los
desafios que nos presenta el entorno global.

En Alianza Team somos conscientes que aun tenemos un
camino que recorrer, y que debemos continuar trabajando
con determinacion, transparencia y conviccidon de la mano
de nuestros aliados para sequir aportando a la construccion
de un mundo mas prospero y esperanzador, en el que juntos
alimentemos un mejor manana.

Luis Alberto Botero
Presidente y CEO Alianza Team
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En Alianza Team trabajamos bajo Ia
premisa de que nuestra palabra vale. La
confianza que construimos a diario en las
diferentesrelacionesconnuestrosgrupos
de interés nos permite conocernos,
entendernos y crear valor compartido al
identificar oportunidadesy riesgos sobre
los cuales actuamos oportunamente.

Asimismo, sabemos que no estamos
solosenelmundoy que debemostrabajar
juntos para lograr las transformaciones
quesonamos. Tenemoslaresponsabilidad
no solo de alimentar mejor, sino de
crear un mejor planeta para las futuras
generaciones.

\\
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Te compartimos nuestra ruta estratégica que enmarca la
apuesta que tenemos para un futuro mas inclusivo, prospero,
esperanzador y mas sostenible, a traves de una Vision 2030.



https://youtu.be/_pj4rXDMhHg

Presenciay Talento
Organizacional

[2-1; 2-7;2-8; 2-30]
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Negocios

[T1]

Conformada por la union de seis empresas productoras de
aceites y grasas vegetales con mas de /5 anos de experiencia
en Colombia, desarrollamos productos, servicios y soluciones
tecnoldgicas innovadoras, distintas y relevantes, en donde
a través del lipido hacemos la diferencia y generamos valor a
nuestros clientes y consumidores.

Nuestros cuatro grupos estrategicos de negocio atienden
clientes y consumidores en diferentes categorias donde el
lipido y las marcas hacen la diferencia. Con este profundo
conocimiento en las aplicaciones de los lipidos, y un equipo
especializado en investigacion y desarrollo compuesto por
5 colaboradores con Doctorado y 18 con Maestria, hoy nos
permite como organizacion contar con 44 solicitudes de
patente otorgadasy otras 31entramite parauntotalde 21familias
protegidas. Nuestras tres palancas de crecimiento -innovacion,
sostenibilidad y talento- son el factor diferencial de nuestras
mas de ocho unidades de negocio en los cuatro grupos
estratégicos, convirtiendonos en generadores de prosperidad
y transformacion en el largo plazo. En el 2022 invertimos el 1,9%
de nuestras ventas anuales en procesos atados a la innovacion
comolainvestigaciony desarrollo. A continuacionalgunoslogros
destacados de cada uno:

Team

Solutions

Team

Foods

Especializados en el desarrollo de
soluciones que generan valor para
nuestros clientes y sus marcas
en distintas industrias. Utilizamos
la ciencia, la tecnologia y el
conocimiento en lipidos y marcas,
para dar soluciones integrales a las
necesidades de nuestros clientes
en multiples categorias, trabajando
paraquesusmarcasseanpreferidas
y valoradas por los consumidores.

Transformamos la alimentacion
actual dentro y fuera del hogar
ofreciendo bienestar, nutricion
y sostenibilidad para mejorar la
calidaddevidadelosconsumidores.

Team ¢

Caribe

Breden
Master

o

INTRODUCCION - Negocios

Un negocio enfocado
en modelos de logistica
coherentes con las cadenas
de valor de nuestros clientes.

Generamos  soluciones
innovadoras y deliciosas
en panaderia congelada,
masas dulces y saladas
para la industria y el
consumidor final.




el mundo y que debemos trabajar juntos para lograr las transformaciones que sofamos. Tenemos la responsabilidad no
solo de alimentar mejor, sino la de crear un mejor planeta para las futuras generaciones.

Gobernanzay Cultura

[2-9; 2-23] Nuestro proposito se convierte en la columna vertebral de lo que somos y hacemos, tanto a nivel interno como a nivel
externo. Ese propodsito se convierte en nuestra aspiracion grande, clara, inspiradora y relevante: Alimentar un mejor
manana. Declaramos en nuestra Visidn 2030 la apuesta que tenemos para un futuro cercano mas inclusivo, prospero,

esperanzador y en general, mas sostenible.

VISION 33

Alimentar un Mejor Manana

IMPACTANDO A

Nuestra GENTE COMUNIDADES CADENA DE VALOR PLANETA

Potenciar el bienestar de
nuestra gente y contribuir a
un mejoramiento de su
calidad de vida.

Asegurar el cumplimiento
de nuestros principios y
valores alolargo de la
cadena de valor.

vV vV Vv A4

Empoderar y aportar al
desarrollo de nuestros aliados
y comunidades.

Dejar un mejor planeta a
las futuras generaciones.

A

Asegurar el 100% de nuestras Hacer la diferencia desde

Equipo corporativo VP Desarrollo de Talento - Alianza Team

En Alianza Team trabajamos bajo la premisa de que nuestra
palabra vale. La confianza que construimos a diario en las
diferentes relaciones con nuestros grupos de interés nos
permite conocernos, entendernos y crear valor compartido al
identificar oportunidades y riesgos sobre los cuales actuamos
oportunamente. Asimismo, sabemos que no estamos solos en

Preparar y acompanar nuestro
talento asegurando que cada uno
exprese su maximo potencial.

Propiciar un ambiente laboral
inclusivo, equitativo, seguro,
saludable y respetuoso de los
Derechos Humanos.

Contribuir a mejorar la
calidad de vida de nuestros
colaboradores y sus familias.

Brindar oportunidades de
educacion formal e informal
a nuestros aliados.

Acompanfar a nuestros aliados en
su ciclo de empleabilidad una vez
culminada su etapa educativa.

Apoyar emprendimientos cercanos
a nuestras zonas de influencia,
alineados a nuestra operacion.

cadenas agropecuarias a
través de la estrategia de
abastecimiento responsable.

Gestionar integralmente las
oportunidades y riesgos, bajo
una légica de transformacion.

Contribuir a la seguridad
alimentaria y bienestar comunitario.

@

nuestras operaciones
reduciendo al maximo el
impacto ambiental directo.

Promover acciones de adaptacion
y mitigacion al cambio climatico a
lo largo de la cadena de valor.

Liderar el cambio hacia un mundo
mas sostenible desde nuestros
negocios y marcas a traves de la
innovacion y circularidad.




Guiados por nuestro propodsito hemos entendido que no
existe desarrollo, crecimiento e innovacion sin un talento
optimista, resiliente y agil, capaz de plantear soluciones unicas
y de altisimo valor para nuestros clientes y consumidores.
Diariamente buscamos ser los mejores aliados de nuestros
clientes y proveedores porque estamos convencidos de que
unidos somos mas fuertes y juntos lograremos un crecimiento
sostenible.

En Alianza Team nos caracterizamos por ser personas que
buscamos hacer la diferencia, que creemos en nuestro propio
desarrollo y crecimiento, personas con un sentido humano que
todoslos diasdamosunpaso hacialo desconocido con humildad
pero con valentia, pasion y entusiasmo.

Este ano ajustamos nuestros compromisos para incorporar
todos aquellos aspectos que se quedaban por fuera de la
declaracion inicial del 2020, por lo que pasamos de contar con
trescompromisosadoce. Trabajamosparaseraliadosde nuestra
gente, comunidades, aquellos en nuestra cadena de valor y
el planeta, haciendo la diferencia al lograr transformaciones
liderando con el ejemplo para inspirar y movilizar a quienes nos
rodean porque sabemos que juntos logramos mas y mejores
resultados, demostrando que realmente aliados somos mas.

Sostenibilidad en Alianza Team

[2-29]

Equipo de Sostenibilidad - Alianza Team

La transparencia, integridad, coherencia y entendimiento de
nuestros impactos positivos y negativos son pilares fundamentales
gue guian la estrategia corporativa de la organizacion y su gestion de
la sostenibilidad. Enla evaluacidon anual corporativa de sostenibilidad
(CSA) 2022 que realiza S&P Global, quedamos en el puesto 21 en

la industria global de alimentos*, significando una mejorade 5
puntos frente al afo anterior ubicandonos en el percentil 95
de la industria.

Latinoamérica: Quintos
« México: Primeros

- Colombia: Terceros

« Chile: Terceros
Estados Unidos: Sextos

*Resultados a 17 febrero 2023

EnlasDirectrices de Politicade Alianza Team, enmarcamos
nuestros principios, valores, lineamientos y principales
compromisos de como alimentamos un mejor manana en
cada una de las dimensiones de la sostenibilidad: ambiental,
social y econdmico y gobierno (ESG). EI cumplimiento legal
es el minimo esperado en nuestras operaciones, sin embargo,
conscientes de nuestro compromiso con nuestra gente, las
comunidades, nuestra cadena de valor, y el planeta, nuestra
vocacionesirmasallaparacrearunimpactopositivoy duradero
a nuestro alrededor.

Este resultado es gracias al trabajo articulado y participativo de
todoslos equiposy lideres de los diferentes procesos en todos
los paises donde operamosy un continuo apoyo y compromiso
de los accionistas, la Junta Directiva, la Presidencia, y el
equipo directivo de la organizacion. Al medir nuestra gestion
en mas de 30 criterios diferentes en las tres dimensiones de
la sostenibilidad -ESG- y comparar nuestro desempeno con



https://www.alianzateam.com/wp-content/uploads/2022/08/directrices_politicas/directrices_de-politica_espanol.pdf

las 380 empresas participantes de la industria de alimentos
global este ano, contamos con una hoja de ruta corporativa
muy clara para seguir manteniendo la delantera en nuestras
fortalezas y avanzando en las oportunidades para llegar a ser
una de las empresas mas sostenibles del mundo antes del
2030, y asi, ser parte del Sustainability Yearbook anual que
publica S&P Global. Precisamente esa cultura de medicion,
evaluacién y reporte que se ha venido fortaleciendo en los
ultimos anos, nos permite hoy contar con un lenguaje comun
entre equipos, negocios, paises, y operaciones para avanzar
en la identificacion, medicion y comunicacion del impacto que
generamos buscando alimentar un mejor manana.

Materialidad

[2-29; 3-1; 3-2; 3-3]

Motivados por dejarle un mejor futuro a las siguientes
generaciones, precisamente porque sabemos que no estamos
solos y que nuestras acciones generan unos impactos tanto
positivos como negativos, nos alineamos con la agenda
de desarrollo global de las Naciones Unidas y los Objetivos
de Desarrollo Sostenible (ODS's). Contribuimos directa e
indirectamente a 53 de los 169 objetivos especificos de los ODS.

Particularmente, en los asuntos considerados como materiales,
contribuimos directamente a 38 de las metas especificas en 14 de
los ODS.

FIN HAMBRE SALUD EDUCACION IGUALDAD AGUA LIMPIA
DE LA POBREZA CERO Y BIENESTAR DE CALIDAD DE GENERO Y SANEAMIENTO

v

TRABAJO DECENTE INDUSTRIA, ‘I REDUCCION DE LAS 'l CIUDADES Y 12 PRODUCCION
Y CRECIMIENTO INNOVACION E DESIGUALDADES COMUNIDADES Y CONSUMO
ECONOMICO INFRAESTRUCTURA SOSTENIBLES RESPONSABLES

O

ACCION VIDA VIDA PAZ, JUSTICGIA ALIANZAS PARA
13 POR EL CLIMA 14 SUBMARINA 1 DE ECOSISTEMAS 16 E INSTITUCIONES 17 LOGRAR

TERRESTRES SOLIDAS LOS OBJETIVOS
’

Abordamos el relacionamiento con nuestros grupos de interés
como una oportunidad estrategica para generar valor en el
corto, medianoy largo plazo, identificando los frentes de trabajo
mas relevantes para todos en funcion de sus necesidades y
expectativas junto con las oportunidades y riesgos para la
organizacion. Este trabajo continuo es lo que define nuestra
materialidad y moldea la estrategia corporativa, contando con
la validacion y aprobacion final del Comité de Presidencia.

>

Importancia de los impactos ASG para los Gl

INTRODUCCION - Gobernanza y Cultura
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Importancia de los impactos ASG para el negocio

Temas materiales:
1. Gestion del Cambio Climitico 8. Capacidades [+D+
2. Trazabilidad y cadena 9, Nutricidn y vida saludables
de abastecimiento 10. Circularidad
3. Recurso hidrico 1. Seguridad en los productos
4. Riesgo pais 12. Desarrollo del entorno
5. Riesgo econdmico e inclusidgn social
6. Gestion del talento 13. Salud y seguridad
7. Gestién del conocimiento de nuestra gente
Temas de gestion eficiente:

14, Bicdiversidad y Servicios Ecosistémicos
15. Experiencia de clientes y consumidaores
16. Integridad v Gobierna.

*El tamafio del circulo de cada tema material refiefa el grado
de influencia que tiene este tema para los grupos de interés.




Entendiendo que la materialidad es un ejercicio dinamico
y cambiante, el cual debe adaptarse a los nuevos desafios,
tendencias y cambios en el entorno, la sostenibilidad y la
industria, a la fecha hemos realizado tres analisis de materialidad
exhaustivos. El primero finalizando en el 2016, luego una
actualizacioncorporativaenel2019,unajusteinternoempezando
el 2021, y este ultimo a finales del 2022.

Fue desarrollado con un enfoque de doble materialidad, que
permite la identificacion y priorizacion de impactos sobre la
economia, medio ambiente y personas, incluidos los derechos
humanos, asi como los riesgos y oportunidades del entorno que
pueden afectar la capacidad de crear valor a largo plazo parala
organizacion y nuestros resultados econdmicos.

Lo realizamos de la siguiente manera teniendo en cuenta las
tendencias y desafios globales y de industria a los que nos
vemos enfrentados:

Fase 1: Analisis del contexto e identificacion de posibles
temas materiales

|dentificamos impactos asociados a los temas ambiental, social,
gobernanzay Derechos Humanos a través del analisis de marcos
de referencia internacionales como los Objetivos de Desarrollo
Sostenible de la ONU - ODS, la Guia de la Organizaciéon para
la Cooperacion y el Desarrollo Econdmicos (OCDE) de Debida
Diligencia para una Conducta Empresarial Responsable y las
guias sectoriales de la OCDE sobre debida diligencia, los marcos

industriales como GRI, SASB y Dow Jones Sustainability Index y los
referentes del sector en sostenibilidad.

Con estosinsumos construimos una lista preliminar de impactos, los
cuales agrupamos en posibles temas materiales para una consulta
posterior con los grupos de interés internos y externos.

Fase 2: Didlogos con los grupos de interés

Llevamos a cabo diferentes acciones con nuestros grupos de
interés para conocer su perspectiva de los temas potencialmente
materiales. Realizamos un taller de priorizacion de impactos con
colaboradores, entrevistas con el equipo directivo y casi 300
encuestas a colaboradores, clientes, consumidores, comunidades,
proveedores, aliados especiales, autoridades y gobierno.
Dentro de aliados especiales consideramos organizaciones no
gubernamentales (ONG’s), sin animo de lucro, asociaciones,
consultores, academia, y gremios entre otros, con quienes
adelantamos relaciones a largo plazo para la gestidon de objetivos
comunes.

La metodologia tuvo en cuenta:

- Influencia de las percepciones y opiniones en los grupos de
interés.

- Impactos generados por la organizacion en el medio ambiente,
las personas y el entorno.

 Riesgos y oportunidades del entorno, la sociedad y el medioam-
biente que pueden impactar el desempeno de la organizacion.

INTRODUCCION - Gobernanza y Cultura

Fase 3: Priorizacion y validacion de temas materiales

Para la priorizacion de impactos hacia afuera (medio ambiente
y sociedad) y hacia adentro (riesgos y oportunidades) tuvimos
en cuenta su severidad y probabilidad, identificadas a partir de
los dialogos con nuestros grupos de interes.

A partir de la informacion recopilada en las fases anteriores,
construimos la matriz de materialidad corporativa en linea con
lo recomendado por el Global Reporting Initiative (GRI).

Finalmente, luegodevariassesionesde validacion, establecimos
los temas mas importantes a gestionar para el medio ambiente,
la sociedad y el negocio. En total, identificamos 16 asuntos, 13
de ellos materiales, y 3 de gestion eficiente.




Riesgos & Cumplimiento

[T18; 2-25]

Equipo Corporativo Riesgos y cumplimiento - Alianza Team

Durante el 2022 realizamos el monitoreo y actualizacion de los
mapas de riesgo en cada una de las operaciones (Estratégicos,
Financieros, Cumplimiento, Operacional y Emergentes),
tomando como insumo el contexto interno y externo, los planes
maestro de operacion, losanalisisdelos negocios, lastendencias
del sector, el mercado, las nuevas regulaciones, asi como guias

y buenas practicas de la industria en temas de riesgos. Con base en
esto y ponderando nuestros controles , el nivel de riesgo residual
para Alianza Team se mantuvo en moderado, alineado con el
apetito de riesgo definido por Junta Directiva, continuando con la
mejora y fortalecimiento de controles y procesos.

Este ano continud siendo un ano complejo por las afectaciones a
nivel internacional y local influenciado, entre otros, por los rezagos
de la pandemia, el conflicto Rusia-Ucrania, la dificultad en el acceso
a materias primas e insumos, los cambios de gobierno en varios
paises y el aumento en la inflacion.

Dado estoseventos, gran parte delosriesgosidentificadosen el 2021
se mantuvieron en el 2022 con algunas variaciones en sus niveles
de riesgo. Algunos riesgos salieron de los mas relevantes (riesgo
bioldgico y fallas o alteracion en la cadena de suministro), otros
ingresaron (hackeoinformatico o ciberataques; desabastecimiento/
falla en los servicios publicos), y otros se integraron o fueron objeto
de mayor evaluacion y analisis, como tambien la inclusion de nuevos
riesgos emergentes.

Enlineaconelmasreciente analisis de materialidad que esuninsumo
importante para la gestion de riesgos corporativa, se evidencia que
los riesgos considerados emergentes coinciden con los asuntos
mas priorizados por la organizacion y también por los grupos
de interes. El cambio climatico por ejemplo para la organizacion
representa un riesgo relevante al ser para los negocios un insumo
clave las materias primas de origen agricola. Los fendmenos
climaticos cada vez mas intensos y frecuentes nos obligan a analizar

en diferentes escenarios los principales impactos potenciales
tanto fisicos como de transicion y como prepararnos a corto,
medianoy largo plazo para garantizar la continuidad del negocio.

Por otro lado, identificamos que los cambios sociopoliticos,
impulsados por propuestas de reformas legislativas ambiciosas,
estan llevando a un escenario de alta incertidumbre, a
su vez desencadenando riesgos diversos en aspectos
macroeconomicos, laborales, de cohesion y armonia
social y de mercado entre otros. Esto principalmente
nos impacta en dos aspectos; cambios en los habitos
de consumo, y en todo lo relacionado con el talento.

Todo lo anterior aplica en nuestras operaciones propias como
a lo largo de la cadena de valor. El tratamiento de estos riesgos
nos obliga a ser mas asertivos en las estrategias competitivas de
nuestros negocios y también en la gestion del talento humano,
afianzando continuamente nuestras estrategias para asegurar
tanto el conocimiento como el talento del cual depende el
crecimiento rentable de la organizacion a futuro.




RIESGOS MAS RELEVANTES SEGUN CRITICIDAD
(RIESGO INHERENTE) Y TIPO DE RIESGO

Riesgo inherente: Nivel de riesgo sin tener en cuenta las medias o actividades de control establecidas para su mitigacion.
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Talento humano: Falencias en la atraccion, desarrollo
y fidelizacién del Talento Humano con el grado de
competencias que se requieren para el logro de los
retos organizacionales.

Modelo operativo: No contar con los recursos y
capacidades para dar respuesta a los desafios del
mercado y requerimientos de los grupos de interés.

Sostenibilidad: No mantener los estandares de
sostenibilidad en materia de desarrollo social,
medio ambiente y de gobierno que permitan la
continuidad del negocio.

Accesos y canales: Falencias en la capacidad para
gestionar y desarrollar los diferentes canales e
interaccion con nuestros grupos de interés, inhabilitando
el acceso efectivo y oportuno de nuestro portafolio.

Alianzas y ecosistemas: No tener la capacidad de
influencia y relacionamiento con nuestros aliados.

Tecnologia: No adoptar la tecnologia adecuaday
relevante para materializar la estrategiay la
continuidad del negocio.

Gestion de cambio: Falencias en las capacidades
organizacionales que promuevan e impulsen la
innovacion respondiendo oportunamente a las
exigencias y cambios del entorno.

Gestion del capital: Gestion ineficiente de
los recursos financieros.

Cambio en las variable macroeconémicas:
Afectacion debido a cambios materiales en
el entorno.

Fluctuacion de precios de insumos:
Volatilidad en los mercados ocasionado
aumento en los costos de los insumos.

Deterioro de la cartera: Afectaciones
en lo habitos de pago de los clientes.

Desabastecimiento/falla en los servicios
publicos: Cortes o interrupciones en los
servicios publicos por elementos externos.

Riesgos
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Desastres naturales: Efectos causados por la
naturaleza sobre las instalaciones y procesos.

Contaminacion de inventarios: Alteracion, dafio o
contaminacion de materias primas, insumos y
producto terminado.

Eventos de crisis en industrias y/o comunidad
vecinas: Afectaciones a las personas y a la operacion
por gestion inadecuada de terceros de eventos
externos.

Explosion/incendio: Afectacion a las diferentes
instalaciones e infraestructura.

Desabastecimiento de materia prima: Afectacion
a la capacidad de contar con materias primas en los
tiempos y calidades necesarias.

Hackeo informatico o ciberataque: Afectaciones a
nivel de infraestructura, seguridad de la informacion
o continuidad del negocio ocasionados por delitos
informaticos.

Incumplimiento legal y normativo: Monitoreo y
aseguramiento de todas las normas que rigen las
actividades de las operaciones, tanto a nivel fiscal,
laboral, salud, seguridad, regulatorio, entre otras.

Cambio Climatico: Inefectividad en la adaptacion y
la mitigacion de riesgos fisicos y de transicion.

Cambios Sociopoliticos: Cambios en politicas
publicas, afectacion al ambiente de negocios y/o ala
seqguridad juridica.

Cambios en los habitos de consumo: Incapacidad o
retraso en identificar, interpretar y solucionar
las nuevas necesidades del consumidor.

Escasez de recursos: Disminucion material en la
disponibilidad de recursos ocasionado, entre otras, por
cambios demograficos.

Cambios en las cadenas de suministro: Afectacion
en el transporte, logistica, puertos y demas elementos
determinantes en la forma como se abastece y se
distribuyen los productos.




ElSistemadeGestiondeRiesgosdeAlianzaTeam-fundamentado
y desarrollado bajo la norma internacional ISO31000:2018 vy el
modelo COSO ERM:2017- ratifica la gestion y aseguramiento
de las operaciones bajo la identificacion, medicion, control
y monitoreo de los riesgos que puedan afectar el normal
funcionamiento de las operaciones, protegiéndola y creando
valor en toda la cadena de valor.

Promovemos un proceso de autogestidon, autorregulacion y
autocontrol, que involucra a todos los procesos y colaboradores
de la organizacidon, buscando una gestidn correcta, responsable
y asertiva de los riesgos, apalancados en una cultura de control,
cumplimiento y transparencia que nos permite alcanzar los
objetivos propuestos y mejorar nuestra competitividad. Este
sistema es apalancado por la Coordinacion Corporativa de
Riesgos y monitoreado continuamente por la Junta Directiva a
través del Comité de Auditoria de la Junta Directiva.

En el 2022 fortalecimos el sistema en:

* Interrelacion de los riesgos de proceso con los riesgos
estratégicos, profundizando en aquellos riesgos de proceso
que puedan aumentar los niveles de impacto sobre los riesgos
estratéqicos.

- Alineacién de riesgos de cambio climatico con el marco TCFD
(Task Force on Climate-Related Financial Disclosures), con
un proceso de identificacion de riesgos e impactos fisicos y
de transicion mas detallado, fortaleciendo varias medidas de
controly generando un plan de trabajo paralos proximos anos.

- ldentificacionyvaloraciondeescenariosderiesgosyoportunidades
dado los cambios sociales, econdmicos y politicos en la region a
nivel emergente.

+ Mejora del Plan de Continuidad del Negocio, perfeccionando el
procesodeestrategiasantelosposiblesescenariosdeinterrupcion
en el antes, durante y después.

» Transferencia del conocimiento y mejora en la comunicacion con
otras areas y equipos al disenar un herramienta de consulta de
mapas de riesgo y generacion de reportes mas estructurados.

- Diseno de metodologia de evaluacion de oportunidades para una
gestion mas efectiva.

[2-23; 2-24;2-26; 2-27]

En cuanto a nuestro Programa de Cumplimiento, las personasy los
procesos misionales son el primer anillo; los procesos de apoyo que
brindan experiencia y cuestionamiento en la gestion de riesgos y
cumplimiento son el seqgundo anillo y por ultimo esta la auditoria
interna quienes realizan unarevision independiente y objetiva frente
a todos los temas enfocados en gestionar los riesgos que permiten
alcanzar los objetivos de la organizacion y que son considerados el
segundo anillo de seguridad -junto con los procesos y la auditoria
interna- y sobre ellos se fundamentan los programas liderados por
el equipo corporativo, especialmente enfocados en la prevencion
de violaciéon de los Codigos de Conducta, politicas, y el Programa
de Etica y Cumplimiento de la organizacion. Promovemos a lo largo

INTRODUCCION - Riesgos y cumplimiento

de nuestra cadena de valor con todos los grupos de interés
el propodsito y funcionamiento de la Linea de Integridad
Corporativa, mecanismo oficial de inquietudes y denuncias
para cualquier violacion de nuestras Directrices de Politica.

Este canal es anénimo y esta disponible para cualquier
persona las 24 horas del dia durante los 365 dias del ano; alli
podra comunicar o denunciar cualquier conducta irregular o
inapropiada relacionadas con la operacion, administracion,
controly gobierno de Alianza Team. Ademas, es completamente
seguro, tiene como principio la no retaliacion del denunciante y
lainvestigacion, respuesta efectivay oportunade lassituaciones
declaradas. Su funcionamiento se rige bajo el Procedimiento
de Investigacion de Conductas el cual es monitoreado por el
Comité de Relaciones Laborales e Integridad. Este canal de
reporte ha funcionado adecuadamente durante el 2022, pues
se ha demostrado un trafico importante de llamadas resultando
en el reporte de 39 casos y el cierre efectivo de 37 de ellos
con 2 aun abiertos en investigacion. Esto refleja que nuestros
colaboradores y en general nuestros aliados confian en la
transparencia y efectividad del mecanismo.

Linea de Integridad Corporativa:

https://teamfoods.alertline.com

Lineas telefonicas: Colombia; 01800 911 0011 México: 01800
288 2872 Chile: 800 360 312

Una vez comunicado, se digita 888-265-9894 y se selecciona
el lenguaje. Cada denunciante obtendra un PIN para regresar al



https://www.alianzateam.com/wp-content/uploads/2022/08/directrices_politicas/directrices_de-politica_espanol.pdf
https://secure.ethicspoint.com/domain/media/es/gui/82208/index.html

sistema y recibir retroalimentacion de su caso reportado.

Continuaremos trabajando de la mano con nuestros grupos
de interés, generando espacios permanentes de co-creacion
para darle tratamiento oportuno a los riesgos y asegurar el
cumplimiento de nuestras Directrices de Politica a |a luz de
los cambios constantes en el entorno. Asimismo, seguiremos
aprovechando las oportunidades, desarrollando y ampliando
nuestras capacidades y preparando proactivamente a la
organizacion para el futuro.

En el 2022 avanzamos en la certificacion de las Directrices
de Politica bajo la herramienta Certificate, una aplicacion
desarrollada con talento interno, que nos permite presentar de
maneraagilypracticatodaslaspoliticasanuestroscolaboradores
para que puedan conocer a fondo los principios corporativos,
midiendo el nivel de comprension que estamos logrando con
cada uno de ellos. Al cierre del ano habiamos alcanzado mas del
95% de la poblacion de Alianza Team en Colombia. Igualmente,
actualizamos todos los descriptivos de cargo y contratos
laborales para incluir la responsabilidad de los colaboradores
de conocer y cumplir las politicas, procedimientos y demas
directrices de la compania bajo el desarrollo habitual de sus
funciones.

Ampliando el alcance del equipo de cumplimiento corporativo,
los desafios para el 2023 se enmarcan en los siguientes temas:
 Diseno e implementacion de un Programa de Prevencion de

Delitos Ambientales que tenga alcance nuestras operaciones

propias y aquellas en nuestra cadena de abastecimiento bajo una
gran sombrilla.

Finalizar el protocolo de difusiéon y atencion para denuncias en
materiaambiental paraampliar elalcance delaLineadeIntegridad.
El diseno de nuevos canales de difusion sobre nuestros principios,
directrices y procesos de vinculacion con nuestros clientes y
proveedores. Asi, podran conocer de una forma mas efectiva el
contenido de nuestros programas antilavado y anticorrupciony los
pasos que deberan seqguir de manera habitual para su vinculacion
y actualizacion como aliados comerciales.

Valor economico
creado y distribuido

[T19; T20; 201-1]
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https://www.alianzateam.com/wp-content/uploads/2022/08/directrices_politicas/directrices_de-politica_espanol.pdf

INTRODUCCION - Valor econémico creado y distribuido

El anho 2022 fue un ano donde se presentd un
importante crecimiento econdmico a nivel mundial,
pero también, fue un ano marcado por una alta Tendencias Alianza Team

inflacion-especialmenteenelsegmentodeAlimentos —o-— Total Ventas EBITDA
y Bebidas no Alcohdlicas- y donde tambien los

bancos centrales aumentaron de manera constante 700

sus tasas de interés. En Alianza Team reafirmamos
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Capitulo 1: Nuestra Gente

* Preparar y acompanar nuestro talento

asegurando gue cada uno exprese su
Maximo potencial

* Propiciar un ambiente laboral inclusivo,

equitativo, seguro, saludable y respetuoso
de los Derechos Humanos

- Contribuimos para mejorar la calidad de
vida de nuestros colaboradores y sus familias




Colaboradores planta Buga

En Alianza Team, nuestra gente y su talento son una capacidad
corporativa y una palanca clave para el crecimiento de los
negocios. Al estar inmersos en un contexto de diversidad
global y riqueza cultural, potenciamos el desarrollo humano
promoviendo una red de trabajo de personas emprendedoras
que trabajan localmente para obtener un impacto global.
Desde la atraccion y seleccion, hasta el desarrollo y sucesion,
trabajamos todos los dias para asegurar condiciones optimas
para nuestra gente de manera que puedan desarrollar al

maximo su potencial personal y profesional en entornos seguros
y saludables. Los riesgos globales reportados en enero 2023
por el World Economic Forum confirman que los desafios que
enfrentamos como sociedad -y como organizacion- con relacion
a la gestion del talento, el conocimiento y la seguridad y salud en
el trabajo desatados por los efectos del COVID-19, el incremento
en el costo de vida y el deterioro de la cohesidn social entre otros,
NOS empuja a seguir innovando en nuestros procesos para cumplir
nuestro compromiso de ser un gran lugar para trabajar y un aliado
de nuestra gente.

En Alianza Team hemos sido conscientes que el liderazgo colectivo
es nuestro diferencial para lograr un impacto real, sostenido y
trascendente. No nos cabe la menor duda que nuestro propdsito
cobra mas sentido cuando lo hacemos en conjunto con nuestros
aliados; cuando juntos buscamos soluciones y el bien comun,
cuando propiciamos espacios colaborativos de co-creacion,
cuando aportamos al desarrollo de nuestros equipos y cuando
generamos un bienestar colectivo a la sociedad. Gracias a un
liderazgo humano, empatico y transformador cerramos el 2022
alcanzando grandes resultados y proyectos que responden a
que verdaderamente estamos alimentando un mejor manana
generando impactos positivos en nuestro entorno.

CAPITULO 1- NUESTRA GENTE
Valor economico creado y distribuido

Top avances:

286 colaboradores crecieron internamente, cubriendo el 59%
de las vacantes con talento propio.

- Logramos que el 84% de los cargos criticos estén cubiertos
con talento excepcional y el 54% ya cuentan con al menos un
sucesor listo; logramos el 70% de sucesiones cumplidas.

- Avanzamos en las condiciones para mayor movilidad y
crecimiento del talento con 1533 personas con PDI, 391 con
sesiones de talento calibradas y ranqueadas, y 332 personas
con aprestamientos completos.

- Lanzamos el Nivel 3 de la Escuela de Liderazgo Alianza Team,
aumentando su cobertura en 383 colaboradores y 51 lideres
de la comunidad. De esta manera estamos fortaleciendo
la generacion de proyectos de transformacion a lo largo
de la organizacion desde temas sociales, hasta temas de
productividad, eficiencia, ahorro y ambientales.

Avance compromisos a 2023

. Cumplido En progreso ‘ Sin avance

Cubrir el 70% de las vacantes con
talento interno y el 100% de los cargos
criticos con talento excepcional.




Preparar y acompanar
nuestro talento
asegurando que cada
UNno exprese su maximo
potencial

EDUCACION TRABAJO DECENTE INDUSTRIA,
DE GALIDAD Y CRECIMIENTO INNOVACION E
ECONOMICO INFRAESTRUCTURA
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En Alianza Team estamos convencidos que una relacion sana,
positiva y constructiva entre la organizacion y los colaboradores
es determinante para el crecimiento de los negocios, cimentada
enelrespeto, lacredibilidadyconfianzaentre todos: organizacion
— colaborador - sindicato. Buscamos un desarrollo integral de
nuestra gente, por lo que trabajamos en diferentes frentes que
aseqguren la posibilidad de contribuir a su maximo potencial.

En el 2022 alcanzamos los objetivos de crecimiento como
organizacion y esto se debe a nuestra gente; gracias a su

determinacion para ganar y buscar nuevas maneras de hacer las
cosas, inclusive en los momentos mas desafiantes. Si hacemos
personas mas felices, vamos a tener una sociedad mas justa,
productivaysana. Enel 2022 le apostamos a un bienestar integral de
nuestros 3.011 colaboradores y sus familias, d
hicimos unreconocimiento especialalos 286 E E
colaboradores que lograron llevar su carrera -
profesional a otro nivel. Conoce la historia
de algunos de nuestros colaboradores
escaneando el cédigo.

Asimismo, conmemoramos la historia y trayectoria de mas de 160
colaboradoresy sus familias durante 5,10, 15, 20, 25, 30, 35y hasta
40 anos. Cada uno tiene una historia que durante todos estos
anos se ha convertido en nuestra también, pues a diario estamos
construyendo la de Alianza Team. Y es que sin duda alguna, llevar 40
anos siendo parte de Alianza Team demuestra que para nosotros y
nuestra gente, su desarrollo, bienestar y potencial es lo que mas nos
importa.

Aeendas

DETALENTO 2023

En el 2022 acompanamos
a todo nuestro talento en
la ejecucion de la Agenda
de Talento y planeacion
de los desafios a cumplir
enfocados en sus tres
pilares: cree, crea, y crece.

CAPITULO 1- NUESTRA GENTE
Preparar y acompanar nuestro talento asegurando
que cada uno exprese su maximo potencial

La gestion del desarrollo y desempeno es declarada
anualmente en la organizacion, asegurandose que los
colaboradores a todo nivel potencien su desarrollo a través de
sus desafios, conversaciones poderosas consulider, y esfuerzos
organizacionales que definimos afno aano tales como: la Escuela
de Liderazgo, iniciativa de reconocimiento a la innovacion
RelNNventar, aprestamiento, y las discusiones de talento
corporativas. Cerramos el ano con 1.533 colaboradores con su
Plan de Desarrollo Individual aprobados a nivel de Chile, México
y Colombia, correspondiente al 99% de la poblacidn objetivo a
impactar. De estaforma, el ciclo de desarrollo y desempeno esta
enfocado en maximizar el potencial de nuestros colaboradores,
apalancando el crecimiento del negocio. La agenda de talento
propone una serie de fases en las cuales el colaborador se
empodera de su proceso, haciendo que su desarrollo sea
continuo, y sea acompanado por su lider y talento durante el
ciclo.




Logros:

- Creamos espacios inspiradores por equipos, guiando a los
colaboradores y sus lideres sobre coOmo avanzar en la agenda
de talento. En las fases de balance y planeacion, y desarrollo
del plan de desarrollo alcanzamos 886 colaboradores.

* Iniciamos espacios de formacion “Taller de PDI" para
profundizar en su construccion, contando con la participacion
de 373 colaboradores.

- Acompanamos desde el desarrollo entre el 2021y 2022 a
200 colaboradores, a quienes les hicimos valoraciones para
fortalecersuautoconocimiento, espaciosderetroalimentacion
de sus pruebas, asi como la sesion de construccion de su PDI
con un espacio para presentarlo a su respectivo lider.

- Acompanamos a los nuevos ingresos en un espacio de
Bienvenida a la Agenda de Talento, donde participaron 212
nuevos colaboradores.

Para el 2022, continuaremos profundizando en potenciar el PDI,
asegurando la cobertura total de la organizacion, fortaleciendo
la cultura alrededor del desarrollo desde los nuevos ingresos,
el feedback continuo entre lider y colaborador, con un mayor
acompanamiento al desarrollo a personas nuevas en la
organizacion y a quienes estan en transicion por promocion
interna.

AVANCES ployle ployi 2022
Agenda 854 1.249 1.533

de talento Colaboradores Colaboradores Colaboradores

eusion 318 310 391

de talento Colaboradores Colaboradores Colaboradores

120 235 320

Aprestamiento -, horadores  Colaboradores  Colaboradores

También, fomentamos espacios de conversacion con
colaboradores realizando grupos focales con las diferentes areas
de la planta, identificando necesidades de nuestros colaboradores
y reconocimiento de los mismos. El pipeline de talento también
aumentd a 391 talentos identificados como clave a través de la
discusion de talento, y finalmente, el programa de aprestamiento
ha logrado ampliar su alcance de 132 personas cuando se inicid en
2020, a332finalizando el 2022. Seguimos en el camino de aumentar
la visibilidad de nuestros talentos clave en la organizacion, siendo
clara la importancia en la exigencia en la calibracion, para frente
a las condiciones actuales, mantener nuestra gente en flujo para
acompanar su crecimiento.

RelNNventar

[T19; T20]

Reinnventar 2022

Siendo la innovacion una de las tres palancas de crecimiento de
la organizacion, disehamos RelNNventar, un espacio generado
para promover y reconocer en nuestros colaboradores las
habilidades de curiosidad, creatividad y emprendimiento para
un impacto positivo, de manera que entre todos creemos el
futuro de la organizacion a partir de innovacion incremental y




disruptiva. Este ano se postularon mas de 40 proyectos dentro
delos cuales se presentaroninnovaciones de producto, proceso
y modelos de negocio de todos los paises. Evaluados en cuatro
frentes por su potencial de impacto en el crecimiento, esfuerzo
digital, gente y entorno, el proyecto ganador fue Mi Almacén
Digital de BredenMaster seguido por la automatizacion de la
plantaen Bugacon el proyecto SARAY entercerlugar, UBUNTU,
elsistemade monitoreoy verificaciondelacadenade suministro.
Con el acompanamiento especializado por parte de nuestro
aliado Rockstart, asesoramos a los equipos con el desarrollo de
la historia, desde el nombre del proyecto hasta la entrega del
mensaje de forma llamativa e inspiradora. Felicitamos a todos
los participante y de antemano invitamos a todos quienes estén
trabajando en iniciativas innovadoras a que se postulen en el
siguiente ciclo de RelINNventar.

Escuela de Liderazgo: La triple huella del liderazgo colectivo
con impacto, social, ambiental y econémico y de gobierno.

[404-2; 401-2]
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Participantes Escuela de liderazgo.

Sabemos que el desarrollo social y las grandes transformaciones
se logran con un tejido empresarial sdlido y vigoroso. Es por
eso que, como parte activa en la construccion del tejido social,
qgueremos formar lideres transformadores que ponen al servicio
de todos sus habilidades en liderazgo consciente, impactando la
organizacion y el entorno. Por eso, desde la Escuela de Liderazgo
estamos transformando a través de una formacion experiencial

y de largo alcance, donde abordamos el desarrollo del lider
a nivel individual generando conciencia de si mismo, de su
equipo, de su comunidad y de la cadena de valor. Desde el
2019 a la fecha se han formado mas 380 lideres colaboradores
y 51 miembros de la comunidad con modulos enmarcados en
la diversidad, capitalismo consciente, resiliencia, liderazgo
colectivo y trascendencia para la construccion del tejido social.
Esta Escuela esta orientada en continuar desarrollando el
espiritu emprendedor, la agilidad, confiabilidad, y flexibilidad
para fortalecer a los participantes integralmente en habilidades
blandas, haciéndolos mas sensibles al impacto que generamos
en nuestro entorno.

En el 2022 participaron 229 lideres entre colaboradores de
Alianza Teamy lideres de la comunidad en nuestras zonas
de influencia, logrando:

- Aprender a enfrentar de una mejor forma las conversaciones
dificiles y emergentes.

 Impulsar el liderazgo colectivo.

 Potenciar la diversidad para impulsar el desempeno.

« Graduacion en el 2023-1 del primer grupo que inicid su
formacion hace 3 anos, y continuaremos avanzando con los
siguientes grupos y nuevos participantes.

Sabemos que contamos con personas con habilidades
extraordinarias, por lo que preparamos a nuestros
colaboradores para continuar desarrollando los talentos
que apoyan el crecimiento de la organizacion y representan
el ADN de Alianza Team formando a nuestros lideres actuales 'y
futuros.




Propiciar un ambiente
laboral inclusivo,
equitativo, seguro,
saludable y respetuoso
de los Derechos Humanos

[405-2; T9]

IGUALDAD TRABAJO DECENTE
DE GENERO Y CRECIMIENTO
ECONOMICO
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En Alianza Team dia a dia alimentamos un mejor manana y
construimos un gran lugar para trabajar. Creemos firmemente
en nuestro talento y buscamos un balance en el que todas
las personas tengan las mismas oportunidades. En nuestra
organizacion no tenemos etiquetas, es decir, no hacemos
discriminacion por ningun factor, sea tipo de cargo, edad, raza,
género, nacionalidad o preferencia sexual entre otros. Desde las
DirectricesdePoliticapromovemosladiversidadeinclusidoncon
nuestras actitudes, comportamientos y decisiones diariamente,
encontrando en ellas oportunidades de construccion colectiva.

W & L o .
Colaboradores planta Barranquilla

lgualmente, declarando Ia
cero tolerancia con casos
de acoso -sexual, no sexual
o de cualquier indole- hacia
cualquiercolaborador,directo
o indirecto. Trabajamos
en la sensibilizacion de su
relevancia desde nuestros
procesos de liderazgo,
seleccion 'y contratacion,
como cultura organizacional y
estrategia corporativa. Como
mecanismo de denuncia
y reporte ante cualquier
violacion relacionada a estos
aspectos, contamos con
la Linea de Integridad
Corporativa descrita en
la primera seccidon de este
informe.

En cuanto a compensacidon, mantenemos un registro detallado
de paridad salarial entre hombres y mujeres por nivel de roles que
nos ayuda a tomar decisiones de manera oportuna. Buscamos
asegurar las condiciones salariales competitivas en el mercado
laboral siguiendo un riguroso procedimiento para la determinacion
de la remuneracion de los diferentes cargos, lo que permite el
cumplimiento de nuestras politicas internas. En equidad de género
hemos hecho avances importantes, logrando en Colombia en el

2022 el quinto puesto de Great Place to Work para mujeres.
Realizamos esta medicion cada dos anos por lo que esperamos
que los resultados del 2023 reflejen los avances internos que
hemos realizado en todos los frentes.

lgualmente, sabemosquenotodalacompensacionesmonetaria
por lo que contamos con diferentes esquemas disenados a la
medida de los equipos, negociosy operaciones que permitenun
mayor equilibrio y balance de vida, reconocimientos, beneficios
y actividades para colaboradores y su familias entre otras.
Aportamos con acciones puntuales a la construccion de una
sociedad actual mas justa y equitativa.

Logros:

 Desarrollo de programa de reclutamiento inclusivo de la mano
con la Fundacion Wazu en Chile.

- Se dio apertura de un curso técnico para personas con
discapacidad auditiva en Planta Buga reforzando el
componente de inclusion con la poblacion ya vinculada.

« Tenemos el 17% de colaboradores con mas de 50 anos,
asegurando su vigencia en el mercado laboral.

« Aumento la cifra de mujeres colaboradoras un 40% respecto
al ano 2021.

» Certificacion legal en Modelo Inclusion y Género y empode-
ramiento de 7/ lideres de las areas de Desarrollo del Talento
de nuestras plantas.



https://www.alianzateam.com/wp-content/uploads/2022/08/directrices_politicas/directrices_de-politica_espanol.pdf

Compromisos 2023:

Total Alianza

Llevar a cabo formaciones en tematicas asociadas a la
diversidad e inclusion.

Mantener identificada la poblacion para incluir dentro de los
propositos.

Desarrollar habilidades de toma de conciencia a nivel de
procesos y de operacion en temas de inclusion y diversidad.
Fortalecer las Directrices de Politica con aspectos especificos
de diversidad e inclusion.

Personas con

LGBTQI+
discapacidad

Afrodescendientes Indigenas >40 anos

¢ ¢ ¢ ¢ M

Colombia

México

100

Chile

BMChile @-| O 0 6 0O | 475

Team

Trabajamos bajo la conviccion que todas las personas tienen las
mismas oportunidades laborales, buscando siempre el respeto y
el desarrollo profesional y/o talento de cada uno. En Team Foods
Chile trabajamos por habilitar contextos propicios para el desarrollo
personaly profesional, desarrollando un programa de reclutamiento
inclusivo y asequible de la mano con nuestro aliado Fundacién
Wazu, la primera incubadora de inclusion laboral para técnicos y
profesionales en situacion de discapacidad. Para adaptarnos al
mundo actual, mejoramos las instalaciones con el fin de garantizar
el acceso a los colaboradores con alguna condicion fisica; también,
nos enfocamos en sensibilizar a todos nuestros equipos de trabajo
con el fin de obtener un ambiente laboral adecuado para todos.
Adicionalmente, estamos generando una red de apoyo para todos
aquellos colaboradores que tienen familiares en condiciones de
discapacidad.

En BredenMaster -bajo el marco de la Ley 21.015 que incentiva y
promuevelainclusionlaboral-reforzaremosnuestrosprocedimientos
para todos los colaboradores y/o personas que presten servicios a
la compania, al igual que los procesos de reclutamiento y seleccion,
dondesedaraénfasisalascompetenciasdelaspersonassinimportar
sus caracteristicas fisicas, religion, opciones politicas, género,
edad, etnia, orientacidon sexual, identidad de género, situacion de
discapacidad, enfermedades u otras caracteristicas. Buscamos
dar visibilidad no solo a Ia inclusion, sino también a la diversidad y
equidad, para promover un ambiente de igualdad de derechos y
respeto, evitando cualquier tipo de discriminacion. La finalidad de
la politica de inclusion es fomentar un entorno y cultura diverso
e inclusivo, donde todos los Colaboradores puedan contribuir de

CAPITULO 1- NUESTRA GENTE
Propiciar un ambiente laboral inclusivo, equitativo, seguro,
saludable y respetuoso de los Derechos Humanos

mejor manera al negocio, potenciando y/o desarrollando sus
capacidades, garantizando igualdad de condiciones y respeto
en cuanto al trato, remuneracion, y justicia.

En Alianza Team nos unimos para trabajar en la disminucion
de brechas; creemos firmemente en que la empleabilidad
es el motor que permite a las personas lograr una adecuada
integracion social, mejorar su calidad de vida, potenciar su
liderazgo y empoderamiento personal.

¢cComo lo hacemos?

+ Construccion de Planes de accidn con el lider y el equipo.

« Seguimiento a los planes de acciones de Clima y Ambiente
Laboral.

- Engagement con Nucleo Familiar.

- Endomarketing de los planes de Bienestar.

 Equilibrio entre tiempo, salud, familia, vida personal, ocio,
crecimiento personal y educacion, a través de actividades,
beneficios y convenios que apuntan a las necesidades y
aspiraciones de cada colaborador(a).




CAPITULO 1- NUESTRA GENTE
Propiciar un ambiente laboral inclusivo, equitativo, seguro,
saludable y respetuoso de los Derechos Humanos

Indicadores principales de Talento y Seguridad es un trabajo conjunto el que se necesita para fortalecer la cultura Mejor6 ® Semantuvo ® Oportunidad de mejora @
y Salud en el Trabajo. de autocuidadoy seguridad. Asimismo, latasa de rotacion voluntaria México

-es decir la no deseada- aumentd a nivel corporativo y en todas
las operaciones excepto en Team Foods Chile, siendo una evidente
senal de los riesgos de gestion del conocimiento a los que cada vez
estamos mas expuestos.
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Acciones de prevencion de accidentalidad,
ausentismo y fatalidades:

[401-1; T13; T14; 403-9]

Colaboradores Alianza Team Chile

EnAlianza TeampromovemoslaSeguridady elBienestarnuestro
personal directo y contratista, por lo tanto implementamos un
Sistema de Gestion de Seguridad y Salud en el Trabajo (SGSST)
en cada una de sus plantas. Nuestro SGSST se ha promovido
desde un concepto alrededor de Salud Integral y la estrategia
se ha abordado con un enfoque 360, fundamentado en cuatro
esferas de influencia hacia el colaborador.

=\ En la primera esfera,
procuramos acciones que
faciliten un ambiente fisico

osicosonial ArDICHLe de trabajo controlado,
e SR en donde la probabilidad

de sufrir un accidente

7 SALUD de trabajo o adquirir
INTEGRAL una enfermedad laboral

v sea remota. La principal
o iniciativa  estratégica en
Ao esta primera esfera es
el reporte y cierre de
condicionessubestandar
y como programas
complementarios, en cada
planta adelantantamos la identificacion de peligros, la evaluacion
deriesgosy el establecimiento de controles para priorizar € integrar
planes de accion con metas cuantificadas para abordar dichos
riesgos. Ademas de identificar los requisitos legales y la verificacion
delestado de cumplimiento, realizamospermanentelaidentificacion
de vulnerabilidades propias que pudieran afectar las instalaciones.
Implementamos medidas para la formacion y preparacion del
personalenrespuestaaemergencias,haciendoextensivaestacultura
de prevencion al personal contratista, temporales y outsourcing
mediante manuales y procedimientos para trabajos de alto riesgo
documentados en nuestra plataforma digital Gestiona.

Involucramiento

de la empresa en
la comunidad

-~

La segunda esfera de influencia es la relacionada al control
de los riesgos psicosociales y la promocion de la salud mental, la

cual se encuentra bajo un enfoque preventivo y orientado a
la deteccion temprana de casos. Contamos con la aplicacion
de herramientas para la determinacion del nivel de riesgo
psicosocial en cada planta y la implementacion de una linea de
orientacion psicosocial virtual para Colombia. El foco en esta
esfera consiste en fortalecer las actividades de promocion
y prevencion y la atencion integral de la Salud Mental. Estas
iniciativas las complementamos con la aplicacion de la encuesta
de Salud y Bienestar con nuestro aliado GRESSA en Colombia,
México y Chile que nos aportdé importantes insumos para poder
mejorar lo adelantado en cada planta.

Laterceraesferaestarelacionada conlosrecursos personales
de salud orientados al fortalecimiento de los habitos de vida
saludable. Nos apalancamos en nuestro propdsito superior de
alimentar un mejor manana y lo hacemos visible mediante Ia
implementacion de actividades dirigidas al control del riesgo
cardiovascular, el acondicionamiento fisico, la alimentacion
saludable y la higiene del sueno. Para esta esfera, nuestra
estrategia se enmarca dentro del programa Salud+, el cual
reforzamos con nuestra semana de la SST en el mes de
octubre de 2022 realizando actividades mensuales alineadas
al cronograma de la Organizacion Panamericana de la Salud
promoviendo el autocuidado vy los estilos de vida saludable a
lo largo del ano. En planta Buga se completaron dos Cohortes
de Salud+ en 2022 con mas de 50 colaboradores participantes
y a su vez las plantas de Barranquilla y Bogota que iniciaron Ia
primera cohorte con 22 y 25 colaboradores respectivamente.




En la cuarta y ultima esfera de accion, nos centramos en
llevar estos programas a la comunidad, iniciando por las familias
de los colaboradores, haciéndolos participes de las actividades
de bienestar, promocion y prevencion de los accidentes y las
enfermedades. También estamos trabajando a través de la
Escuela de Contratistas con nuestros aliados impactando
a la comunidad. Junto con Desarrollo del Talento, Sistemas
Integrados de Gestion, Calidad y Proteccion de Recursos,
logramos adelantar en 2022 un piloto con contratistas donde
participaron 12 empresas y se desarrollaron actividades para la
gestion de sustancias quimicas, documentando sus fichas de
seguridady con base en sus peligros y riesgos, se establecieron
medidas de control para su manejo seguro.

Tenemos un Comité de Operaciones donde comunicamos
mensualmente los resultados obtenidos en temas de seguridad
y salud en el trabajo a nivel corporativo; ademas, contamos
con una Comision de Seguridad e Higiene que vela por el
cumplimiento de los procedimientos en materia de seguridad
y salud en el trabajo. También en cada foro con las areas
operativas comentamos los resultados en temas de seguridad
y se comunica de manera continua las acciones en materia
de prevencion de accidentes y lesiones (inspecciones de
seqguridad, capacitaciones en SST a propiosy terceros, asicomo
los resultados de las investigaciones de accidentes, lesiones,
enfermedades e incidentes relacionados con el trabajo). Como
logros en el 2022 destacamos una reduccion de 28 accidentes
del 2021 vs 9 del 2022 y que no tuvimos enfermedades
profesionales, lo cual evidencia que las actividades preventivas
en temas de salud ocupacional estan siendo efectivas.

Compromisos 2023:

- Extrapolar a todas las plantas la Escuela de Contratistas e
incluir empresas de transporte.

- Formarloslideresrestantesde Bugaeiniciarenlasotrasplantas
con el Programa de Habitos y Comportamientos Seguros.

- Articular las actividades adelantadas en cada planta con
la intencion de ampliar la cobertura y participacion de los
colaboradores.

- Hemos establecido objetivos cuantitativos para la mejora
de las métricas en Seqguridad y Salud en el Trabajo y por lo
tanto tenemos el compromiso de: incrementar el numero de
reportes y cierres de condiciones sub estandar con respecto
al ano 2022 y a nivel corporativo; reducir la frecuencia de
accidentes a las tasas nacionales de cada pais como minimo y
mantener O fatalidades durante el 2023.

En 2022 y desde el afo 2018 adelantamos evaluaciones de
riesgos de acuerdo conlos Planes Maestros de Higiene Industrial
para cada planta, los cuales incluyen la identificacion, evaluacion
y control de los riesgos.

En la planta de BredenMaster realizamos implementaciones
en seguridad de maquinaria que se reflejaron exitosamente
en la reduccidon de accidentes. Con esto se logro reducir
la accidentalidad general en un 8% y los dias perdidos de
accidentalidadenun28%. Trabajando delamano conlosequipos
directivos de cada zona, logramos garantizar ambientes de
trabajo cOmodos, segurosy saludables, los cuales operan dentro
deloslimites de valores permisibles; ademas, complementamos
con las actividades de Medicina del Trabajo y las evaluaciones

CAPITULO 1- NUESTRA GENTE
Propiciar un ambiente laboral inclusivo, equitativo, seguro,
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médicas ocupacionales que nos permitieron identificar de
manera oportuna las condiciones de salud enlos Colaboradores
ocupacionalmente expuestos.

En teletrabajo se realizan inspecciones de puesto de
trabajo logrando mas de un 98% de cobertura a los casi 340
colaboradores administrativos en Colombia, asegurando el
envio del T00% de los elementos ergondmicos requeridos y la
participacion del 95% del personal en el proceso de induccion
y reinduccién del Sistema de Gestidn de Seguridad y Salud en
el Trabajo. En México 53 colaboradores realizan teletrabajo, de
los cuales 100% recibieron apoyo econémico para el uso de
internet; el 98% recibid equipos de coOmputo, el 81% recibid los
elementos ergondmicos requeridos y finalmente, hubo 100%
de participacion del personal en en el proceso de induccidon y
reinduccion del Sistema de Gestion de Seqguridad y Salud en el
Trabajo.

Fortalecemosla cultura de prevencion mediante el Programade
Habitos y Comportamientos Seguros, para esto adelantamos
un piloto en la planta de Buga, el cual sera llevado a las demas
plantas en 2023. Este piloto se realizd con el apoyo de la
ARL SURA mediante acompanamiento técnico en campo y
recorridos para observacion del comportamiento y calibracion
de su vision ante los riesgos de SST. Resultado preliminar:
dos meses con O accidentes y capacitacion a los 5 lideres de
los diferentes procesos de la planta.




Contribuimos para
mejorar la calidad
de vida de nuestros
colaboradores y sus
familias
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Colaboradores planta Buga

Beneficios y auxilios; programas de bienestar:
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En coherencia con nuestros principios y valores, en Alianza Team
favorecemos de manera permanente el bienestar integral de
nuestros colaboradores y sus familiares, a través de una extensa
oferta de beneficios alineados con sus necesidades, gustos, estilos
de vida, buscando un equilibrio entre la vida personal, laboral y
familiar. Estamos convencidos que si nuestra gente y sus familias
estan bien, nosotros estaremos bien.

Trabajamos en beneficio del bienestar de nuestros colaboradores
en el marco de un buen clima laboral, fortaleciendo su confianza,
compromisoysentidodepertenenciaconlaorganizacion,apuntando
a los pilares de bienestar social, fisico, financiero y emocional.
Celebramos con actividades conmemorativas como el dia de la
mujer, dia de la madre, dia de la familia, amor y amistad y celebracion
de cumpleanos entre otros. También realizamos iniciativas como la
escuelademadres,acompanamientoaprepensionados, actividades
ludicas con los hijos de nuestros colaboradores y celebracion de
fechas especiales, culturales y fiesta de fin de ano.

En total, invertimos COP $1.995.800.049 en beneficios
para nuestros colaboradores. Destacamos que en los ultimos
tres anos, hemos otorgado cerca de 4.000 solicitudes de
auxilios educativos para colaboradores e hijos en Colombia
y México, y mas de 105 solicitudes para créditos para
compra o remodelacion de vivienda por un monto de COP
$1.894.000.000 también en Colombia, demostrando asi una
de las formas como somos aliados por nuestra gente.

Inversion total en beneficios paralos colaboradores

[T8]

Regién Inversion en COP
$1185.616.402
$61750.525
$52.288.940
$696.144182

Alianza Team Ej3E:=llcX:{eloXeY:ic)




En Bogotaimpulsamos el fortalecimiento de mas del 80% de los
colaboradores que se encuentran en modalidad de teletrabajo
en a través de actividades recreativas y de integracion como
bolos, cata de vino y bonos para compartir con toda la familia,
incluyendo las mascotas. Todo lo anterior nos permitio estar
nominados a la categoria de Mérito a la Responsabilidad Social
Empresarial, donde se resalté nuestro liderazgo para contribuir
alareactivacidon econémicay social de laregiony al compromiso
de mantenernos competitivos en el mercado actual.

Escuela de Madres: Taller de manualidades y decoraciones
navidenas donde participaron mas de /0 madres y/o esposas
de nuestros colaboradores de Barranquilla y Buga con el fin de
generar ingresos adicionales a los obtenidos por su familiar en
Alianza Team.

En BredenMaster vivimos una jornada repleta de alegria vy
emocion con los mas pequenos del hogar, pues nos visitaron
mas de 200 mini maestros panaderos. Ninos entre 5 y 12 anos
acompanados de sus padres, tios o abuelos y quienes tuvieron
disfrutaron de un taller magico de reposteria en: bolleria, tortas
y galletas. Ademas, conocieron cOmo se da vida a nuestras
Donuts en un recorrido por nuestra linea de Donuts.

Durante el 2022 en México serealizé un estudio socioecondomico
a 269 colaboradores con el propdsito de tener un mejor
entendimiento de la calidad de vida de los colaboradores y asi
poder mapear los colaboradores que se encuentran debajodela
linea de bienestar. En el 2023 se generaran los planes de accion

al vincular a los colaboradores con programas gubernamentales de
desarrollo social y vivienda digna. Realizamos sesiones de coaching
personalizadas a 48 colaboradores en donde ofrecemos asesoria
en manejo de finanzas y planes de ahorro a futuro para asegurar
su sano manejo del dinero a largo plazo. El programa inicid en
septiembre de 2022 y culmina en diciembre de 2023. Promovemos
capacitaciones y vinculaciones con instituciones que permiten
mejorar la calidad de vida a través de ahorros para el retiro y Ia
vivienda. Asimismo, realizamos 4 Ferias de Beneficios en las que
participaron 8 diferentes empresas con el objetivo de presentar
beneficios econdmicos paralos colaboradores como descuentosen
productos o membresias. Enlos 4 eventos todos los colaboradores
de Planta Morelia estuvieron invitados. Adicionalmente, Alianza
Team costed la participacion de aquellos colaboradores que tienen
negocios personales en el “Bazar Naranja”; un foro a nivel municipal
que esta abierto al publico, cuyo objetivo es impulsar el comercio
local y visibilizar emprendimientos emergentes en Morelia.

Con el Programa Vales + en México, buscamos incrementar
el reconocimiento de valor e identificar a los colaboradores que
proponen y participan constantemente en ideas innovadoras,
que ayudan a aumentar la productividad, reducir tiempos y/o
costos dentro de su area de trabajo. En 2022, participaron 123
colaboradores de Team Foods México, se entregaron 576 estrellas
por participacidn en programas sociales e ideas de mejora que
impactan en tiempo, productividad y costos, con una inversion
equivalente a COP $2.923.050. Con el fin de empoderar y aportar
al desarrollo econdmico y personal de nuestra gente, creamos
el programa Empleateam, con el cual se hace una convocatoria

CAPITULO 1- NUESTRA GENTE
Contribuimos para mejorar la calidad de vida
de nuestros colaboradores y sus familiares

abierta a familiares de colaboradores a capacitarse en distintos
oficios como: asistencia educativa, ofimatica, alimentos y
bebidas, artes graficas, panaderia y lenguas extranjeras, entre
otras. En el 2022 se inscribieron dos integrantes de familias de
colaboradores, brindandoles conocimientos que les ayudaran a
emprender y a generar nuevos ingresos para sus hogares.




Capitulo 2: Comunidades

» Allados Somos Mas

* Proyectos de Impacto Social
de los Negocios

* Programas de Desarrollo Social
-Bogota
-Buga
-Barranquilla
-Mexico

-BredenMaster




[2-23]

Aliados comunidades aledanas

El compromiso de Alianza Team con el bienestar y desarrollo
de las comunidades aledanas a nuestras operaciones, y
también aquellas que puedan estar en zonas de influencia
indirecta, data de tiempo atras y hoy perdura como el legado
de nuestros accionistas y socios fundadores. Como quedo
evidenciado en el marco de la pandemia global del Covid-19,
el bienestar de las comunidades fue una de las tres prioridades
declaradas en la Escala de Valores para la toma de decisiones,
incluso prevaleciendo sobre la continuidad del negocio y el

aseguramiento de la cadena de abastecimiento.

Con la evolucion de nuestra estrategia de inversion social y
la definicion del protocolo de relacionamiento, empezamos
el 2022 con el empoderamiento de los equipos locales en
cada una de las plantas como gestores de los respectivos
Programas de Desarrollo Social.

Como en cualquier otro proceso, el conocimiento vy
entendimiento del contexto es esencial para poder trabajar
de la mano con las comunidades y aliados cercanos en Ia
definicion de iniciativas que hagan sentido y representen una
verdadera oportunidad de desarrollo para el entorno local.
Nuestros compromisos declarados en la Vision 2030 en este
frente se centran en tres grandes temas:

* Brindar oportunidades de educacion formal y no formal a
nuestros aliados.

- Acompanar a nuestros aliados en su ciclo de empleabilidad
una vez culminada su etapa educativa.

- Apoyar emprendimientos cercanos a nuestras zonas de
influencia, alineados a nuestra operacion.

Tenemos el compromiso durante el 2023 de iniciar el diseno y
planeacion para la implementacion de los Programas Sociales
en Chile.

CAPITULO 2 - COMUNIDADES

Top avances:

Impacto en mas de un milldn de personas con nuestras
actividades de creacion de valor compartido bajo la sombrilla
de Aliados Somos Mas
Creacion de capacidad de relacionamiento local con la
construccion del Protocolo de Relacionamiento, trabajo
que se realizé con el acompanamiento de Portafolio Verde.
Contratacion de un profesional en trabajo social en cada una
de laszonas de nuestras operaciones en Colombia para mayor
cercania, conocimiento y accion en este frente.
Tres versiones de Sabor Bajero, festival gastronomico
al aire libre en la ciudad de Barranquilla donde las madres
participantes del Programa de Desarrollo Social han podido
vender sus alimentos; mas de 15.000 asistentes en conjunto
con mas de 7400 platos vendidos.
Acompanamos mas de 5200 almacenistas en Chile con
el desarrollo de sus negocios y fortalecimiento de sus
capacidades desde BredenMaster, logrando una vinculacion
en el ano de 1442 almacenistas adicionales.
Evitamoseldesperdiciodemasde 80toneladasdealimentos
en linea con nuestro compromiso corporativo en contra de
las pérdidas y desperdicios de alimentos, representando
ademas un ahorro de COP 90 millones para la organizacion
por operaciones logisticas.
Formamos mas de 240 profesionales de la industria panadera
en Colombiay otros 300 panaderiasatravésde ferias, eventos,
capacitaciones y alianzas en tres ciudades del pais.

Los Sistemas de Recoleccion de Agua Lluvia que donamos
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a Aldeas Infantiles en México les permitio suplir las necesidades
sin tener que comprar agua adicional como en anos anteriores,
y asi reducir los costos

Avance compromisos a 2023

‘ Cumplido

En progreso ‘ Sin avance

Cubrir el 70% de las vacantes con
talento interno y el 100% de los cargos
criticos con talento excepcional.

Aliados Somos Mas

[T26; T14]

EDUCACION

TRABAJO DECENTE 1 VIDA
DE CALIDAD

Y CREGIMIENTO DE ECOSISTEMAS

ECONOMICO TERRESTRES
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Aliados Somos Mas es la
sombrilla  corporativa de

g0l '- 4 los diferentes programas,
Aliados 24

iniciativas y actividades que
realizamos con los diferentes
grupos de interés con el
objetivo de generar un
impacto social y/o ambiental
positivo.

Paraesto trabajamos enla construccion de capacidadesen 4 frentes
para el cumplimiento de nuestra estrategia y propdsito corporativo
de alimentar un mejor manana.

Aquiincluimos lasinversiones realizadas eniniciativas con diferentes
grupos de interés -disenadasy lideradas por los diferentes equiposy
negociosalolargodelaorganizacion-paragenerarimpactoambiental
y/0 social, sea a través de la donacion de productos o dinero, hasta la
formacion en programas de apoyo de los negocios o los Programas

de Desarrollo Social. Cabe aclarar que de acuerdo alo declarado
en nuestras Directrices de Politica, no hacemos donaciones a
partidos politicos ni participamos en politica en los paises donde
hacemos presencia. El total de la inversion en 2022 fue de
COP $1.608.325.141
personas en la region.

impactando a mas de 1.015.802

Voluntariado Alianza Team

Alcanzamos mas de 1477/ personas -/31 colaboradores, 674
miembros de las comunidades y 72 hijos de colaboradores- a
través de los Programas de Desarrollo Social de las plantas en
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Colombia. Formamos a mas de 240 profesionales del negocio
de panaderia y 300 panaderias a través de eventos, alianzas,
ferias y 7 masterbooks producidos en Arauca, Bucaramanga e
Ibagué en Colombia. En BredenMaster acompanamos a mas
de 5.200 almacenistas con el desarrollo de sus negocios y en
México continuamos apoyando las organizaciones cercanas
a nuestra operacion en Morelia con distintas acciones. Los
testimonios de las personas que participan en estas iniciativas
dejan en evidencia cdmo estamos siendo aliados por nuestras
comunidades, transformando positivamente sus vidas en
aspectos materiales, lo cual nos llena de orgullo y satisfaccion
de estar honrando nuestro propdsito de alimentar un mejor
manana.
“Esta experiencia me ha servido mucho porque antes de entrar
aqui, era muy nervioso, N0 me gustaba conocer personas o
iniciar una conversacion, aqui todos me han ayudado a tener
mas confianza en mi”, Felipe
Joven participante de iniciativa Construyendo Futuro
Buga, Colombia

"Alianza Team cambid mi vida, no solo con Sabor Bajero, sino que
me ayudaron a mejorar mis técnicas en la cocina permitiendome
vender alimentos en diferentes espacios y generar ingresos a mi
familia”, Shirly Gutierrez

Madre participante de iniciativa Familias Emprendedoras
Barranquilla, Colombia

Endonaciones, entregamos 20.422 unidadesde productoanuestros
aliados, contribuimos a mas de 6 entidades con dinero para la
promocion del desarrollo local y competitividad sectorial y llegamos
a mas de 14 regiones en Colombia, México y Chile, contribuyendo a
laseqguridad alimentaria de mas de 8.880 ninosy adultos mayoresen
Méxicoy masde un millon de personas ensituacion de vulnerabilidad
en Colombia segunreportes de nuestro aliado ABACO (ver Anexos
para listado completo). Del total invertido, COP $1.222.690.798
corresponde a donaciones en dinero y producto a nuestras mas de
18 organizaciones aliadas. Con estas acciones evidenciamos nuestro
compromiso con ser aliados no solo por nuestras comunidades,
sino también por nuestra gente, la cadena de valor y en general, por
nuestro planeta.

Comprometidos conlacero pérdiday desperdicio de alimentos,
a continuacion reportamos los resultados de los productos
entregados a ABACO por corta fecha o baja rotacion que se
encontraban en optimas condiciones para el consumo humano
pero con condiciones de mercado ya no iban a ser comercializados.
Entregamos 80 toneladas de producto por un valor de COP $729
millones, alcanzando mas de un millén de personas en situacion de
vulnerabilidad en 15 ciudades del pais. Este producto equivale a mas
de 5.014 millones de raciones de comida. Adicionalmente, esto
represento para la organizacion unos ahorros en aspectos logisticos
de COP $90 millones.

Somos

Por nuestra Gente

Somos

Por nuestra Cadena
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Aliados Aliados

Somos

Por nuestra Comunidad

Aliados
Somos

Por nuestro Planeta

Aliados
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Proyectos de Impacto ! BO g

Social de los Negocios Bucaramanga . =
50 emprendedores \ / tendencias e

capacitados en b / impacto de
habilidades AN / hegocio en
o personalesy K / reposteria.
Maestro EI'te profesionales. A J
7R ! nuevos inscritos
participacion R ,' 10 alaCamarade
. . ore 1 en la primera PY / Comercio de
Contribuimos en el desarrollo de habilidades para que nuestros feriade y . Arauca.
, . , - L proveedores =
panaderos estén en tendencia de reposteria y panificacion, Provee
participando en formacion con referentes de la industria,
. . . emprendedores
contribuyendo a la mejora de su negocio. 30 ecroratens
y conectados con el
distribuidor local.
- 10 Maestros Elite graduados. (Colaboradores Team). e
- +50 horas de capacitacion en tendencias reposteria vy et
. [ . s Provee |
panificacion 2022. Showroom. |
- +300 panaderias impactadas por el programa; incluyendo las |
panaderias de distribuidores. i
- 7/ masterbook realizados para los clientes. |
Alianzas - Camara de Comercio |
Contribuimos con el desarrollo de habilidades personales y |
profesionales de los emprendedores del pais. |
Ibague
encuentro con asistentes ala alianza con Adepan
ASOPANTOL. feria Panhari. (Asociacién de
(Asociacion de Panaderos de
Panaderos del Colombia).
Tolima).
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Programas de
Desarrollo Social

El ano 2022 estuvo acompanado de grandes aprendizajes y
de ajustes en la forma de realizar trabajo de impacto con las
personasy las comunidades. Nuestros programas de Desarrollo
Social estan enfocados en el desarrollo de competencias
para la empleabilidad; el fortalecimiento de la autonomia,
empoderamiento y liderazgo de hombres, mujeres, jovenes y
NINOS.

Esto nos ha permitido generar oportunidades de crecimiento
articulado a nuestros principios y valores como organizacion,
asegurando a la vez los criterios economicos, ambientales y
sociales.

Hemos decidido trabajar en cuatro frentes y con acciones
concretas que permitan la generacion de valor y el desarrollo de
nuestras comunidades. El liderazgo en la implementacion por
cada equipo local asegura que las iniciativas de los programas
sean pertinentes para cada contexto, haciendo sentido para la
operacion y para la generacion de valor compartido duradero
en el tiempo con las comunidades. En total, hemos invertido
COP $212.374.137 en su desarrollo, impactando a 674 personas
de la comunidad, 731 colaboradores y a 72 de sus hijos.

Ciclo de educaciony
empleabilidad

Enfocado en el desarrollo
de tacticas para fomentar
la educacion para el empleo,
abarcando el proceso de
preparacion para los jévenes,
desde que son bachilleres hasta
que son profesionales, pasando
por técnicos y tecndlogos.

Salud y Educacion
y Vivienda

A través de programas enfocados en

el acceso a salud, educacién de calidad

y vivienda digna, garantizamos un
desarrollo integro de nuestros
colaboradores y comunidades.

Emprendimiento

A través de alianzas extendemos
programas de educacion y formacion
habilidades de emprendimiento, no
solo en nuestros colaboradores y sus
familiares, sino también en nuestras
comunidades. De esta manera
contribuimos a generar empleo en
nuestro entorno a través de Ia
consolidacion de microempresas.

Seguridad Alimentaria

Buscamos garantizar en nuestras
comunidades la gestion del
desarrollo nutricional, pedagogia
y consumo adecuado de las
grasas; ademas, de aportar con
nuestras donaciones en producto
y dinero para reducir la ausencia
de alimentos en poblaciones
vulnerables.
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A continuacion te invitamos para que conozcas los programas
de desarrollo social en nuestras plantas.

Bogota

1. Programa Mirachuelo:

B T

Voluntariado mirachuelo

Decidimos tomar accion frente a las diferentes problematicas y
necesidades del sector de Mochuelo ubicado en la localidad de
Ciudad Bolivar de Bogota D.C. En un enfoque socioambiental,
esta zona se encuentra cerca al Relleno Sanitario Dona Juana
(RSDJ) que respecto a gestion inadecuada del sistema de
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residuos ha afectado a las comunidades; en aspectos como
malos olores, proliferacion de vectores, roedores, alteracion
paisajistica y contaminacion de cuerpos hidricos como el rio
Tunjuelo. Segun indicadores presentados por el Observatorio
Ambiental de Bogota, para el ano 2021 llegaron 2.268.789
toneladas de residuos que se dispusieron en el RSDJ.

El Ecoparque Mirachuelo inicia en el ano 2019 y cuenta con
17 familias campesinas asociadas que trabajan dia a dia para
la sensibilizacion ambiental y mantener el legado del trabajo
campesino. Sus emprendimientos locales ofrecen productos
de hortalizas que son sembrados en una huerta limpia. También
realizan procesos de ordeno de sus vacas para la elaboracidon de
distintos productos como forma de sustento para el hogar de
cada uno.

Realizamos la primera visita con nuestra Escuela de Liderazgo,
donde asistieron 82 colaboradores y 46 familiares de los
mismos. Alli se llevd a cabo un recorrido ecoldgico con puntos
estacionales de charlas educativas ambientales y sociales que
ademas, involucré la plantacion de 1O arboles en un lote
afectado por actividades antropicas.

Durante la segunda visita ejecutamos la actividad “viviendo
como un campesino por un dia”, donde participaron 44
colaboradores. Ademas, desarrollamos actividades de
reforestacion, mediante la plantacién de 44 arboles. E| 73%
de los colaboradores asistieron al Ecoparque de acuerdo al total
de participantes proyectados.

Compromisos 2024 y 2025: incrementar la participacion de las
familias de los colaboradores y vincular Instituciones educativas
como Colegios y/o Universidades.

Buscamos capacitar y educar a los asociados del Ecoparque
Mirachuelo y emprendedores de la Comunidad brindando
herramientas basicas de educacion financiera, plan de negocios
en la gestion administrativa y la integracion de conceptos técnicos
asociados en temas ambientales para el fortalecimiento en el
recorrido Ecoturistico. Ademas se realizd la donacion de suministros
deseguridadindustrial conintencidnde preveniralgunaemergencia,
riesgo 0 amenaza en el Ecoparque. Por parte del area de SST se
realizé un diagndstico de las condiciones de seguridad, llevando
a cabo la inspeccion en campo para facilitar el procedimiento de
mejora, capacitando a 14 personas de Mirachuelo frente al cuidado,
realizacion de inspecciony utilizacion de los recursos, y a 6 personas
de la Asociacion de Mirachuelo Ecoambiental en Buenas Practicas
de Manufactura por parte del equipo de Calidad.

Queremos ir mas alla de las actividades industriales como el RSDJ
o ladrilleras aledafnas por la contaminacion ambiental. Sabemos que
éste territorio también presenta indices de desnutricion, retraso
en tallayo exceso de peso, especialmente en los ninos, ya sea por
factores como la inseguridad alimentaria, malnutricion, ausencia
de habitos saludables, entre otros. Por lo tanto, en conjunto con la
Institucion Rural José Celestino Mutis IED ubicada en Mochuelo
Bajo, localidad de Ciudad Bolivar, hemos promovido y desarrollado
actividades transversales para contribuir en el bienestar social y
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ambiental de la comunidad vinculada.

“Queremos que todos nos visiten, se concienticen sobre Ia
importancia del reciclaje y la buena disposicion de residuos y
también apoyen el emprendimiento con el que nos sostenemos
las familias de esta vereda” afirma Samuel Aya, campesino de la
veredade Mochuelo, quienjunto con17 familiashan desarrollado
un eco emprendimiento que busca no solo concientizar sobre
el problema con el relleno, sino de manera sostenible, encontrar
un sustento para ellos.

2. Fortalecimiento de Unidades Productivas:

Estagraniniciativatienecomoobijetivofortalecer lascondiciones
de calidady seguridad en Restaurantesy Cafeterias, en el sector
de la Sevillana, localidad de Ciudad Bolivar.

Iniciamos emprendiendo una estrategia educativa, revisando
junto con los administradores y personal de los restaurantes,
las practicas de manipulacidon de alimentos y condiciones
existentes para detectar posibles fuentes de contaminacion
y peligro. Brindamos una asesoria personalizada que permitio
el cumplimiento de los requisitos normativos aplicables en
materia de SST, tales como actualizacion y manejo del extintor,
asesoria en la senalizacion del restaurante, actualizacion y
revision de botiquines, entre otros. La segunda fase de nuestro
programa consistio en la entrega de publicidad. Alli partimos de
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la identificacion de las necesidades de cada establecimiento
para luego realizar la propuesta publicitaria, socializacion y
concertacion de la misma. Trabajamos con 7/ restaurantes
ubicados en un radio de 2 km a nuestra planta.

Logros:

» Ejecutamos la fase de capacitaciones al 100%. Las tematicas
consideradas fueron: buenas practicas de manufactura,
inocuidad, seguridad y salud en el trabajo aplicado al sector
de restaurantes, sistemas integrados de gestion, entre otros.

 Porcentaje de eficacia en la ejecucion de las capacitaciones
programadas del 87%.

- Indicedesatisfacciéndelosparticipantesconlascapacitaciones
y entrega de publicidad de un 100%.

3. Infancia Alianza Team:

Trabajamos por la accion del desarrollo integral y para contribuir
en el mejoramiento y fortalecimiento de habitos saludables y
nutricion de nuestras comunidades.

Durante el 2022 invertimos en una poblacion de primerainfancia
de la localidad de Kennedy, especificamente para los hogares
ICBF conelobjetivoderealizarprocesosdidacticoseintegradores
en el fortalecimiento de Habitos de Alimentacion saludable.
Porque todas las niNas y ninos tienen derecho a su desarrollo
integral, a conocery promover en su familia los beneficios de la

nutricion saludable. Ademas, articulamos estas actividades con el
interés y la importancia del cuidado y mejora del medio ambiente,
buscando acompanar y fortalecer el desarrollo de un pensamiento
ecoldgico en los mas pequenos y generar soluciones que permitan
una sociedad mas justa y equitativa.

También compartimos diferentes momentos para entregar una
experiencia completa a nuestros ninos y ninas, junto a sus familias:

* Festimural de los ninos.

- Taller de Panaderia Artesanal.

- Taller de Buenas Practicas de Manufactura (BPM).
* Encuentro nutricional “Comida Fantastica”.

- Taller de Pensamiento ambiental (Siembra).

- Taller Eco artistico “Mi planeta mi hogar”.

- Taller para ninos Cuidado del Agua.

Logros:

* Impactamosal54ninasyninos, 11Madres Comunitarias, 11auxiliares
de 9 hogares ICBF y Thogar grupal.

- Alianza con 9 Hogares ICBF de la localidad de Kennedy.

- Fortalecimiento de las BPM en los hogares infantiles ICBF,
contribuimos a la seguridad alimentaria a través de Ia realizaciéon
participativa de la siembra y huertas verticales, la inclusion de
practicas del cuidado del agua y pautas para la proteccion del
medio ambiente, a través del aprendizaje de la gestidon de residuos
y aceites usados.

 Ejecucion de 8 talleres y encuentros con el apoyo de las 11 madres
comunitarias y voluntarios en los hogares.
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4. Jovenes Sembrando Futuro:

Jovenes programa Sembrando Futuro, Bogota

Durante el 2022 decidimos seguir generando valor y nos
enfocamos en priorizar el desarrollo integral y en creer en el
talento potencial de los jovenes. Por esta razon, iniciamos con
la identificacion de necesidades especificas de estudiantes
en formacion técnica y tecnoldgica del SENA en condiciones
de riesgo socio-econémico, especificamente con jovenes
de estrato socioeconomico 1y 2, quienes en su mayoria se
encuentran focalizados en el municipio de Soachay la localidad
de Ciudad Bolivar. Este proyecto nos permite acompanar y
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orientar a los jovenes en su proceso de transicion entre la Logros: Promovemoseldesarrolloprofesionaldenuestroscolaboradores,

educacion superior SENAY el entorno laboral, con el fin de que * Realizamos 1/7 encuestas socio-economicas y capacitamos tercerosy comunidad, a través de un plan de formacion continua

construyan un proyecto de vida sano, estable y productivo. a los colaboradores en educacion financiera y proyecto social y generando oportunidades para la incorporaciéon al mundo
de vivienda en articulacion de trabajo social con una entidad de laboral.

Logros: primer nivel en el sistema financiero colombiano.

A lo largo del trabajo y las actividades ejecutadas, impactos
en la calidad de vida de 10 jovenes en etapa de formacion a
través de:

Buga

Esta es la historia de Felipe, un joven de la comunidad de Buga
quien transformo su vida gracias al apoyo de Alianza Team. Con
nuestro acompanamiento, no solo ha mejorado sus condiciones

1. Construyendo Futuro econémicas, sino que también ha transformado su vida en
. Pgtroumg de etapg Igctlva. . s s A diferentes dimensiones.
* Vinculacion a practicas acorde con el rendimiento y P - ﬁﬁrﬁ
desempeno. il et "Esta experiencia me ha servido mucho porgque antes de
M- 2 = entrar aqui, era muy nervioso, no me gustaba conocer

+ Pago del 100% del salario minimo mensual legal vigente en
contrato de aprendizaje.

- Ofrecimos asesoria personalizada para la busqueda de
empleo.

* Implementamos 10 visitas domiciliarias y /7 capacitaciones
orientadas en temas relacionados al entorno socio-
ocupacional y acompanamiento psicosocial logrando el
fortalecimiento de los factores protectivos de los jovenes
mediantelaeducacionenhabilidadessocialesyocupacionales
y elacompanamiento en la situacion académica y familiar de
los jOovenes.

5. Proyecto Social de Vivienda

Buscamos impactar y mejorar la calidad de vida de nuestros
colaboradores a traves del acceso a una vivienda digna.

Programa desarrollo social Buga

personas o iniciar una conversacion, aqui todos me han
ayudado a tener mas confianza en mi”, dice Felipe.

Asi como Felipe, 9 jdbvenes mas hoy cuentan una historia
diferente, una historia de esperanza, de oportunidades y de
reconciliacion, en donde Alianza Team ha sido fundamental para
construir un mejor futuro para ellos.

Logros:

- Mejoramos las condiciones de vida de diez jovenes y sus
familias que residen en los barrios mas vulnerables de Buga.

« E1T00% de los jovenes de la comunidad en Buga que hicieron
parte de nuestro programa de formacion, hoy tienen un
empleo formal gracias a Alianza Team.




2. Madres Comunitarias

Madres participantes programa desarrollo social Buga

Capacitamos a mas de 40 madres cabeza de hogar para la
ejecucion de actividades que generen un ingreso adicional al
sustento de sus hogares, teniendo en cuenta su condicion
de vulnerabilidad y que a su vez, residen en los barrios mas
vulnerables de Buga.

Logros:
- Capacitacion en BPMy Estrategias de ventas e innovacion.
+ Realizamos curso de 4 sesiones de Panificacion de la mano

del SENA y Dagusto.
-+ Consolidacion y seguimiento de emprendimientos.

3. Afianzando un mejor maihana para los Ninos, Ninas,
Adolescentes, Adultos Mayores y Habitantes de Calle

Contribuimosalaadecuadanutriciondelapoblacionbeneficiaria
de la Fundacion Madres Vicentinas, Centro Bienestar del
Anciano, Comedor de BalboayHogar delMendigo delMunicipio
de Buga. A través de este programa fortalecemos la seguridad
alimentaria y el bienestar de nuestra comunidad.

Logros:

- Hogar del anciano: 77 adultos mayores.

« Comedor de Balboa: 70 ninos/ninas y adolescentes.

- Hogar del Mendigo: 250 adultos mayores y 10 habitantes de
calle.

» Consolidacion de Escuela de familia para Comedor de Balboa.

4. Desarrollo Integral de los Colaboradores

Acompanamos y promovemos la formacion en carreras técnicas
a colaboradores, contratistas y jovenes de la comunidad para

contribuir al avance de su “plan carrera”.
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Logros:

« Formamos 7 colaboradores como Tecnicos en Mantenimiento
Industrial.

» Certificamos a 132 colaboradores por competencias.

- Apoyamosallcolaboradores paraque culminaransus estudios
universitarios.

- Apoyamos a 45 colaboradores para el estudio de sus hijos.

Iniciativas generadas:
Proyecto ReciKlados

Diseflamos una estrategia para el fomento del proceso de
reciclaje eficientemediante procesospedagogicosdirigidosalos
recicladores que realizan sus rutas en los barrios pertenecientes
al area de influencia de la planta de Buga.




Barranquilla

1. Familias Emprendedoras

Mujeres formandose programa Familias Emprendedoras

Continuamos fortaleciendo y desarrollando competencias en
materia gastronomica a mujeres cabeza de hogar del Barrio
Abajo en acompanamiento con el SENA y a través de asesores
técnicosinternos parala creacion de su propio emprendimiento.

Junto con la marca Zeta, la Alcaldia de Barranquilla y la Junta
de Accion Comunal del Barrio Abajo, vimos la oportunidad de

impulsar el programa de familias emprendedoras de Alianza Team
con el programa Sabor Bajero. Una iniciativa que se convierte
en el punto de encuentro donde confluyen distintas actividades
culturales, gastrondmicas, sociales musicales y de esparcimiento.
De estamanera, con nuestramarca Zetaleshemos dado visibilidad a
las mujeres del programa familias emprendedoras con el objetivo de
que, enelmediano plazo, susemprendimientosseanautosostenibles
y generen un ingreso importante para sus familias. Zeta se ha
convertido en la columna vertebral de estos emprendimientos,
siendo la marca insignia en sus preparaciones y en cada uno de los
eventos e iniciativas donde ellas participan.

-

Festival Gastronémico Sabor Bajero, Barranquilla
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ConSabor Bajero hemoslogradoimpactaramas de 25 mujeres
cabezade familia quienes durante las 4 ediciones del festival han
logrado vender aproximadamente COP $50.000.000 y mas de
/7.400 platos de comida, lo cual se ha convertido en un sustento
importante para el mantenimiento de sus familias y desarrollo
de sus emprendimientos. Asimismo, para la marca Zeta ha sido
una vitrina importante para su desarrollo y sostenibilidad como
la marca de aceite de los Barranquilleros.

Estas madres han sido parte de nuestros programas de
desarrollo social en Barranquilla, para diversificar su economia
familiar, generar mayores ingresos y obtener conocimiento en
alimentos y emprendimiento para poder cumplir sus suenos y
los de sus familias.

Estas mujeres nos deleitaron con sus técnicas de frituras y
amasadosaprendidasennuestraplantade Barranquilla,ademas,
con el inconfundible sabor del Caribe colombiano, llenaron de
alegria las coloridas calles de nuestro hermoso Barrio Abajo,
ofreciendo asi un tiempo increible, lleno de felicidad, sabor y
risas.

Sabor Bajero es una muestra de nuestro compromiso con el
desarrollo social y econdmico de nuestras comunidades, en
el evento participaron mas de 15.000 personas y ademas fue
reconocido por autoridades, medios y opinidon publica como
un caso de éxito en la ciudad para apoyar la economia local y
el emprendimiento. Grandes medios de comunicacion de la
region como El Heraldo (Matronas vuelven a enamorar con su
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sazén en Sabor Bajero, registraron el espacio como un gran
proyecto entre el sector publicoy privado para mejorar la calidad
de vida de las familias asentadas en la zona de influencia de la
planta. Igualmente, figuras como el Alcalde Barranquilla Jaime
Pumarejo, el Senador del Partido Liberal Mauricio Godmez Amin,
y la Organizacion del Carnaval de Barranquilla han destacado en
redes sociales el aporte del evento para el desarrollo econdmico
delacomunidad, larecuperacion del espacio publicoy elimpulso
a la cultura y tradicion de la zona. Conoce mas en Instagram y
Facebook

2. Construye Tu Futuro

Generamos oportunidades de empleo a través del patrocinio
de aprendices SENA en la carrera técnica “Tecnico Mecanico
de Maquinaria Industrial® desde la etapa lectiva, productiva y
conducir alainsercion laboral teniendo como aliados a nuestros
contratistas.

Logros:
« Se generaron oportunidades de estudio e insercion laboral a
dos miembros de la comunidad.

Meéxico
1. Escuela de Liderazgo

Uno de nuestros propositos es apoyar a lideres de comunidades
para que continuen desarrollando sus habilidades de liderazgo
desde un enfoque adaptativo a través de la participacion en
talleres de nuestra Escuela de Liderazgo de forma virtual y
presencial con expertos internacionales de liderazgo, entre
otros, nuestro aliado Origen Red de Liderazgo. Durante el 2022
tuvimos la participacion de 6 lideres de comunidades.

2. Semillero de Talento

A través de este programa buscamos talento universitario
local para que participen en iniciativas, practicas y residencias
profesionales que sirve como acercamiento e inmersion al
mundo laboral; esto lo realizamos de manera conjunta con
nuestro aliado AIEMAC.

Logros:

- En el ano 2022 participaron 36 estudiantes universitarios; en
Alianza Team contratamos a 13 de ellos que representan el
36% del grupo en México.

CAPITULO 2 - COMUNIDADES
Programas de Desarrollo Social

3. Aldeas Infantiles SOS

Durante el 2021realizamos la donacidén en conjunto con Eastman
de 3 sistemas de captacion de agua de lluvia (SCALLS), los
cuales fueron fabricados e instalados por Xocalli en 3 casas en
Aldeas Infantiles SOS. Después de su instalacion, se observaron
unas fallas en el disefio de los SCALLs por lo que se recaudo
dinero a través de la Escuela de Aliados Alianza Team en el que
los colaboradores, con donativos personales, cubrieron el costo
de las reparaciones.

Logros:

« Durante el 2022, estos SCALLS han disminuido los costos
de agua para las Aldeas. El impacto mayor de los SCALLS
en Aldeas Infantiles es brindar la oportunidad a la comunidad
de tener agua disponible en todo momento, pues en Morelia
hay escasez hidrica y frecuentemente la comunidad no
podia acceder a este recurso. En el ano 2022, se captaron
aproximadamente 6.750 litros de agua, gracias alos SCALLS.

“El captador de agua pluvial es muy util ya que gracias a él
podemos suministrar agua en los momentos en los hay escasez.
En anos pasados cuando se terminaba el agua teniamos que ir a
un aljibe con cubetas a buscar el preciado liquido o en ocasiones
se tenian que comprar pipas, lo cual implicaba un precio muy alto.
Gracias a las personas que donaron los captadores pues no solo
fue tener seguro el suministro de agua sino el ahorro economico
que implica.” - Angélica Martinez Rivera, Cuidadora Social
Aldeas Infantiles SOS.



https://www.elheraldo.co/barranquilla/matronas-enamoran-con-sazon-tradicional-en-barrio-abajo-932231
https://www.instagram.com/reel/CoYZP_tjHAo/?igshid=YWJhMjlhZTc%3D
https://www.facebook.com/alcaldiabquilla/videos/1404489350286839
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4. Programa Dual

Este gran proyecto lo realizamos en alianza con el Instituto
Tecnoldgico del Valle de Morelia ; promovemos y realizamos
actividades que permitan conseguir el maximo desarrollo
en la formacion académica de los estudiantes. Se abre la
oportunidad a los estudiantes de participar en proyectos de
impacto ambiental, social y economico dentro de Team Foods
México, con los cuales pueden acreditar materias en su curricula
profesionaly asimismo tenerlaoportunidadde ponerenpractica
el conocimiento tedrico de su carrera.

Finalmente, impulsamos su desarrollo profesional al tener su
primera experiencia laboral, promoviendo su perfil dentro de
la compania o de la industria. En el ano 2022, contamos con la
participacion de 2 estudiantes dentro del area de produccion
enfocados en la mejora continua, de los cuales uno de ellos
actualmente ya forma parte de lacompaniay el otro forma parte
de nuestro mapa de talento.

5. Casa Hogar Ninos Morelia

Nuestros colaboradores se identifican con nuestro proposito
superior de Alimentar un Mejor Manana; lamejor muestrade esto
son los 43 colaboradores que apadrinaron a 43 ninos de la Casa
Hogar Ninos Morelia. Gracias a esta impactante experiencia,
podemos acompanar a los ninos en sus dias especiales. Alli
reimos, jugamos y ensenamos, pero también, realizamos un
seguimiento constante de la evolucion de cada uno de los ninos
apadrinados.

Colaboradores Alianza Team México en casa Hogar Nihos

BredenMaster

Impactamos a nuestros aliados y comunidad potenciando sus
emprendimientos y negocios desde el hacer. Por eso, construimos
una red de mas de 5.200 almaceneros con nuestros pequenos
clientes, con la que buscamos acompanarlos con nuestras asesorias
y capacitaciones para hacer de sus productos y negocios, unos
mas potentes y prosperos, construyendo asi, verdadero tejido
empresarial.

Esta es una manera con la cual desde BredenMaster podemos
estar mas cerca de nuestros clientes generando valor mas alla de
ofrecerlesproductosde excelente calidad. Ponemosasudisposicion

nuestro conocimiento y experiencia para hacer de su negocio
uno mMas rentable.

“Con BredenMaster estoy tremendamente agradecido porque
desde un principio siempre me fueron apoyando con distintos
tipos de maquinaria, vitrinas, camaras, hornos”.

- Cliente BredenMaster

Logros:

« Impactamosamasde5.205almacenerosde Chilepotenciando
SU Negocio gracias al acompanamiento que brindamos.

* Durante el 2022, 1.442 personas se unieron a nuestra red de
almaceneros.

Aliados BredenMaster




Capitulo 3: Cadena de valor

 Asegurar el 100% de nuestras cadenas
agropecuarias a traves de la estra
tegia de abastecimiento responsable

- Gestionar integralmente las oportunidades
V riesgos, bajo una logica de transtormacion

- Contribuir a la seguridad alimentaria
y bienestar comunitario

« Salud & Nutricion
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Plantaciones de palma

Somos conscientes que
solos no podremos lograr
todos nuestros objetivos
y que unicamenteatraves
de Ia colaboracion vy
cooperacion lograremos
construirunmundomejor.
Entendemos nuestra
cadena de valor no solo
como el abastecimiento
de nuestra operacion,
SINO COMO un ecosistema
que incluye ademas de
nuestros proveedores, a
nuestros clientes, aliados
especiales -dentro de
los cuales estan ONG's,
academia, asociacionesy

consultores especializados entre otros- autoridades locales y
entidades de gobierno con quienes trabajamos de la mano para
el logro de nuestros objetivos y compromisos comunes.

Nuestra filosofia de Aliados Somos Mas la aplicamos con una
vision y compromiso de largo plazo, precisamente porque
entendemos que para lograr una transformacion sostenible que
genere prosperidad y valor para todos los involucrados, no hay

otra alternativa.

Dentro de la actualizacion de materialidad la gestidon de lacadenade
abastecimientoy sutrazabilidad es el segundo asunto masrelevante.
Por esta razdn nos hemos comprometido de manera integral para
lograr la alineacion y cumplimiento de nuestros principios y valores
a lo largo de toda la cadena para mayor resiliencia y coherencia.
Particularmente, por el nivel de exposicion de riesgo y complejidad
de las mismas, nos comprometemos al aseguramiento de nuestras
cadenas agricolas priorizadas en criterios ambientales, sociales y
de gobierno, trabajando de la mano de todos quienes hacen parte
de este ecosistema para aprovechar las oportunidades y mitigar los
riesgos. Al trabajar con materias primas agropecuarias sin contar
con plantaciones o cultivos propios sabemos que tenemos una gran
responsabilidad con el sistema de alimentacidon global y contribuir a
desarrollar mejores practicas para la humanidad y para el planets,
protegiendo los recursos naturales y la biodiversidad y respetando
las costumbres y derechos de las comunidades.

En cuanto a compensacidon, mantenemos un registro detallado
de paridad salarial entre hombres y mujeres por nivel de roles que
nos ayuda a tomar decisiones de manera oportuna. Buscamos
aseqgurar las condiciones salariales competitivas en el mercado
laboral siguiendo un riguroso procedimiento para la determinacion
de la remuneracion de los diferentes cargos, lo que permite el
cumplimiento de nuestras politicas internas. En equidad de género
hemos hecho avances importantes, logrando en Colombia.

Top avances:

Con el proyecto Ubuntu - Sistema de Monitoreo y
Verificacion en la Cadena de Valor fuimos reconocidos
como la novena empresa mas innovadora de Colombia segun
ANDIy DINERO.

Reconocimiento de los expertos globales en promocion
y aseguramiento de cadenas de suministro responsables,
Earthworm Foundation, al proyecto Ubuntu y nuestro progreso
hacia la cero deforestacion.

Trazabilidad a origen del 97% en Colombia, 92% en México y
8/% en Chile para la cadena de palma.

Involucramos al 100% de las cadenas priorizadas de Ia
organizacion en nuestra Escuela de Aliados.

Finalizacidn del diagndstico de ingredientes y contaminantes
criticos y definicion de ruta de accion, priorizando inicialmente
el trabajo para la reduccion y eliminacion de MOSH y MOAH
de las materias primas.

Alianza con ABACO vy la Alianza Por la Nutriciéon Infantil
para utilizar datos de estudios de pais en salud y nutricion para
informar el debate publico en la lucha contra el hambre vy Ia
desnutricion en Colombia.
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Avance compromisos a 2023

‘ Cumplido En progreso ‘ Sin avance

Contar con un mapeo, diagndstico
y analisis de riesgos completo de las
tres cadenas priorizadas, logrando
100% trazabilidad a origen para
palmay a molino para soya.

Consolidar un robusto mecanismo
de quejas y reclamos para todos los
grupos de interés que sea conocido,
confiable y efectivo.

Implementar por lo menos un

proyecto de transformacion social ‘

y ambiental con enfoque de paisaje
junto con aliados estratégicos.

Completar el diagndstico de
ingredientes y contaminantes criticos
para el 100% de nuestros productos
para trazar planes de transformacion
en linea con el consenso cientifico.

Asegurar el 100% de
nuestras cadenas
agropecuarias a
traves de la estrategia
de abastecimiento

responsable

[T6]

12 PRODUCCION 1 VIDA
Y CONSUMO DE ECOSISTEMAS

RESPONSABLES TERRESTRES

[ODS 12.2;15.1;15.3;15.4;15.5 ]

Continuamos con la implementacion de la hoja de ruta desarrollada
en el 2019 que se ha consolidado como la Estrategia de
Abastecimiento Responsable de la organizacion. Con el objetivo
de dejar un mejor mundo a las futuras generaciones, trabajamos
bajo lo que llamamos logica de transformacion, partiendo desde
la coherencia, empatia y trabajo en conjunto con nuestros aliados

CAPITULO 3 - CADENA DE VALOR
Asegurar el 100% de nuestras cadenas agropecuarias
a través de la estrategia de abastecimiento responsable

estratégicos a largo plazo.

De esta manera, trabajamos dia a dia desde el origen de las
materias primas priorizadasy en cada uno de los eslabones de la
cadena de valor tanto aguas arriba como aguas abajo, para dar
cumplimiento anuestras Directrices de Politica Alianza Team
y asi proteger y conservar los recursos naturales, empoderar
y aportar tanto al desarrollo de las comunidades como a los
medios de vida de los productores que son parte de nuestra
cadena de suministro.

Nuestra conviccion de impactar positivamente la relacion entre
el suministro responsable y la naturaleza, nos impulsa a ir mas
alla de nuestras operaciones propias, construyendo soluciones
que transformen positivamente el entorno y generen bienestar
y a la vez den respuesta a las necesidades y expectativas de
nuestros grupos de interés.
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Al

Protecciony
conservacion de los
bosques como un hogar
para la biodiversidad.

Promociéndela
seguridad alimentaria
de manera éticay
sostenible.

Respetodelos
derechos de las
comunidades locales
e indigenas, brindando
oportunidades de
desarrollo.

Respetoy
promocion de los
derechos humanosy
estandares laborales.

%

Fomento de la vinculacion
de pequeios productores,
brindando oportunidades de
capacitacion y desarrollo
de buenas practicas.

CAPITULO 3 - CADENA DE VALOR
Asegurar el 100% de nuestras cadenas agropecuarias
a traves de la estrategia de abastecimiento responsable

Transparencia como parte
clave en cada eslabdén de la
cadena contando con
trazabilidad y monitoreo

desde el origen.

Proteccion de
ecosistemas de la
deforestacion y/o
conversion.




La Estrategia de Abastecimiento Responsable busca alinear
nuestros procesos y operaciones de manera continua para dar
cumplimiento a los principios y valores declarados para nuestras
operaciones y a lo largo de la cadena de valor. Por esta razén
contamos con los siguientes ejes de trabajo estratégicos:

1. Ubuntu: Sistema de Monitoreo y Verificacion
en la Cadena de Valor

2.Gestion de proveedores

3.Desarrollo desde el origen

UBUNTU: SISTEMA DE )
MONITOREO Y VERIFICACION EN
LA CADENADE VALOR

El Sistema de Monitoreo y Verificacion de la Cadena
- Ubuntu, desarrollado bajo una perspectiva de riesgos vy
cumplimiento con el acompanamiento de nuestro aliado
Earthworm Foundation (EF) -expertos globales en promocion
y aseguramiento de cadenas de suministro responsables-, se
ha consolidado como la herramienta clave para monitorear las
cadenas de suministro actuales y futuras de la organizacion.

Este sistema evalua aspectos
ambientales, sociales y de
gobernanza criticos en las
cadenas agropecuarias,
como lo son los compromisos NDPE (no deforestacion, no turba
y no explotacion comercial), derechos humanos, comunidades,
mecanismos de quejas y reclamos, trazabilidad, monitoreo y
transparencia entre otros. Entrega insumos clave para la toma de
decisiones asociadas a la incorporacion de nuevos proveedores, y
la gestidn de proveedores actuales. Adicionalmente, cuenta con un
comité interno corporativo interdisciplinario de la Vicepresidencia
de Asuntos Corporativos, encargado de implementar los ajustes y
controles necesarios para el cumplimiento de nuestros principios y
valores.

() ubuntu

SUMINISTRO RESPONSABLE Y SOSTENIBLE

¢Como funciona?

« Monitoreo intensificado en ESG
« Medio ambiente

 Econdmico
» Social

« Verificacion

« Deforestacion

« ldentificacion comunidades locales
y cercanias a pueblos indigenas

« Construccion
« Perfil de riesgo unico por
proveedor actual o futuro

Alcance actual: Aceite de Palmay Soya

CAPITULO 3 - CADENA DE VALOR
Asegurar el 100% de nuestras cadenas agropecuarias
a traves de la estrategia de abastecimiento responsable

ConlaimplementacidondeUbuntu, tenemosunpanoramaintegral
y transversal a lo largo de la cadena de valor con enfoque en el
territorio, cubriendo nuestros proveedores directos e indirectos
como los productores de fruto de palma, las comunidades de
influencia y la cercania a areas protegidas o estratégicas para
la conservacion (si aplica). El principal factor diferenciador
de Ubuntu esta basado en nuestra logica de transformacion.
Trabajando con cadauno de nuestros proveedores estratégicos,
vinculamos a diferentes actores y aliados, promovemos la
transparencia y transformacion de la industria de la cadena de
la palma desde el origen, logrando un reconocimiento a nivel
global. Conoce mas aqui.

"Alianza Team, proveedor colombiano de aceite de palma de
Nestlé que se comprometio con el proceso de transformacion y
logro una cadena de suministro casi 100 % libre de deforestacion
enpoco tiempo. Suéxitose basaenladefinicioneimplementacion
de un programa holistico de abastecimiento responsable que
incluya a los pequenos agricultores.”
Earthworm Foundation
Conoce mas aqui

Reafirmando que la innovacion, el talento y la sostenibilidad son
las palancas que impulsan la estrategia y crecimiento de Alianza
Team, la organizacidn postuld a Ubuntu como la innovacion
de proceso con mayor impacto en el 2022, ubicandonos en el
TOP10 del Ranking de innovacion empresarial de la ANDI en
Colombia.



https://www.earthworm.org/news-stories/monitor-deforestation-supplychains
https://www.andi.com.co/Home/Noticia/17320-la-andi-presenta-los-resultados-del-ran
https://www.andi.com.co/Home/Noticia/17320-la-andi-presenta-los-resultados-del-ran

Destacados:

1. Realizamos el analisis de nuestros proveedores de aceite de
palma a nivel corporativo.

2.Iniciamos la actualizacion de nuestras cadenas agropecuarias
priorizadas en acompanamiento con Earthworm Foundation,
bajo un analisis profundo de riesgos y oportunidades para
el 100% de las compras de nuestros negocios en Colombia,
Mexico y Chile.

3.Realizamos la verificacion externa del NDPE IRF[1] de Ia
organizacion para la cadena de palma.

4. Las Plantas de Bogota y Morelia participaron en el piloto
del Program Assurance Framework (PAF) desarrollado
por Nestlé, con el acompafnamiento de Proforest. Esta
iniciativa evalua a profundidad aspectos relacionados con
la implementacion de sistemas de gestion en materia
de derechos humanos y laborales, tanto en operaciones
directas como indirectas. Los hallazgos de este ejercicio
destacan la existencia de un sistema de gestion avanzado
para las operaciones propias de la organizacion. A partir
de los resultados del piloto, disehamos un plan de trabajo
para continuar avanzando en la caracterizacion de la fuerza
laboral de su cadena de valor.

Trazabilidad a origen
[T4]

100% DE TRAZABILIDAD AORIGENENPALMAY A
MOLINO PARA LA CADENA DE SOYA AL 2030

Uno de los criterios de Ubuntu, es el conocimiento del origen
de nuestras materias primas priorizadas que son palma vy
soya. Mediante el relacionamiento permanente con nuestros
proveedores desarrollamos un esquema de trabajo que nos
permite ir mas alla y continuar apoyandolos, destacando su
progreso hacia la transparencia desde el origen del suministro
de materias primas, involucrando a su propia base de suministro.

Aceite de Palma

El aceite de palma es una materia prima fundamental para la
organizacion. Nos abastecemos de aproximadamente 50.000
hectareas, que pertenecenaunnucleo productivo de hasta 327.000
hectareas conformado por 9.765 productores a lo largo de diez
paises.

% Trazabilidad a origen
97%Colombia

92% México

87 %Chile

CAPITULO 3 - CADENA DE VALOR
Asegurar el 100% de nuestras cadenas agropecuarias
a traves de la estrategia de abastecimiento responsable

100% Trazabilidad a extractora
100%Colombia

100% México

100%Chile

Aceite de Soya

Continuamos mapeando nuestra cadena de soya, entendiendo
las particularidades y desafios que esto representa en relacion
con la escala y complejidad de esta cadena. Durante el 2022,
con el acompanamiento de Earthworm Foundation, realizamos
el analisis de la estrategia de abastecimiento responsable de Ia
organizacion enfocado en soya, cubriendo estos frentes:

- Analisis GAP documental en relacion a los compromisos para
esta cadena.

- Sistema de trazabilidad de la organizacion: Mecanismos de
reporte y sensibilizacion; formatos de evaluacion.

- Identificacion de riesgos y oportunidades.

« Reporte y comunicacion.

Con los resultados de este proyecto, estableceremos los
gjustes y planes de accidon internos y externos con nuestros
proveedores, para seqguir trabajando en el cumplimiento de
nuestros principios y valores declarados en nuestras Directrices
de Politica. Por otra parte, resaltamos el progreso de la gestion
de trazabilidad a molino, avanzando en el cumplimiento de
nuestro compromiso declarado al 2030 de contar con el 100%
de trazabilidad a origen.




% Trazabilidad 2021
Pais de origen -100%
Molino/Silo/Planta Procesadora - 88,51%

% Trazabilidad 2022
Pais de origen -100%
Molino/Silo/Planta Procesadora - 51,6/%

Continuaremos trabajando por el objetivo corporativo de llegar
al 100% de trazabilidad a molino para la cadena de soya; sin
embargo es relevante mencionar que las cifras actuales estan
vinculadas con el periodo de reporte que es de seis meses.
Entendiendo los desafios en la agenda de sostenibilidad
propios del cultivo y comercializacion de la soya a nivel global,
continuaremos reforzando la importancia de este compromiso
a lo largo de la cadena con el apoyo de nuestros proveedores.

CADENA DE SUMINISTRO AGROPECUARIA LIBRE
DE DEFORESTACION AL 2030

Compromiso con la cero deforestacion y conservacion de
la biodiversidad en nuestras operaciones propias, las de
nuestros proveedores, y en su cadena de valor.

El mapeo de nuestra cadena de suministro nos ha permitido
tener mas del 90% de trazabilidad a origen para el aceite de
palma a nivel corporativo, ademas del 62% de poligonos de
cultivo de nuestra base de suministro, insumos valiosos para el
proceso de monitoreo de riesgos de deforestacion.

Como organizacidn nos comprometemos con la proteccion y
conservacion de los bosques, siendo estos el hogar de mas del 70%
de la biodiversidad terrestre mundial de acuerdo a la Organizacion
delas NacionesUnidas parala Alimentacionyla Agricultura. Desde el
2021iniciamos el proceso de verificacion independiente de nuestro
compromiso de cero deforestaciéon con herramientas satelitales,
monitoreando el cambio en la cobertura forestal.

Iniciamos con el 70% del suministro del aceite de palma a nivel
corporativo, cuyo resultado ha marcado un gran avance hacia
el cumplimiento de nuestro compromiso, dado que el 99,8% se
encuentra libre de deforestacion. Este resultado ha sido posible
gracias al esfuerzo de cada uno de los actores que son parte de
nuestra cadena de suministro, destacando a nuestros proveedores
directosy los agricultores independientes indirectos —smallholders-
que también la conforman.

Sin duda este avance nos impulsa a sequir trabajando por la
conservacion de bosques y la biodiversidad. Nos comprometemos
a incluir el 30% restante del suministro pendiente a verificar al 2026,
teniendo en cuenta los desafios e informacion que se requiere para
el monitoreo y verificacion permanente.

CAPITULO 3 - CADENA DE VALOR
Asegurar el 100% de nuestras cadenas agropecuarias
a través de la estrategia de abastecimiento responsable

GESTION DE PROVEEDORES

Equipo Abastecimiento

Con lainformacion resultante de la implementacion de Ubuntu,
construimos el Plan de Gestion de Proveedores para Ia
toma de decisiones estratégicas y la busqueda de soluciones
junto a nuestros proveedores, teniendo en cuenta los desafios
ambientales y sociales que enfrentamos. Con el perfil de riesgo
individual de cada proveedor, desarrollamos planes de trabajo a
largoplazoparacadauno, teniendoencuentalasparticularidades
del contexto local que nos permite lograr impacto en funcion a
su realidad.




CAPITULO 3 - CADENA DE VALOR
Asegurar el 100% de nuestras cadenas agropecuarias
a traves de la estrategia de abastecimiento responsable

Ajustamos nuestra ruta de seguimiento para la cadena de palmay
soya, entendiendo los desafios existentes que existen en la cadena
de valor:

Compromisos al 2026:
Aceite de Palma

Establecimiento

Cumplimientode  Acompafiamiento Resiliencia Socializaciony plan de acciény
los derechos al desarrollo de extractorasy comunicacion Visita proveedores seguimiento
humanos comunidades productores resultados priorizados - 100% de los
* 100% de los - Agenda visita. proveedores
proveedores * Reporte. priorizados.
priorizados. - Alcance: Extractora,

- Seguimiento
semestral y/o anual
de acuerdo alriesgo y
priorizacion definida.

* Perfil deriesgo
personalizado.

cultivos,
comunidades.

Promover De los seis criterios de evaluacion de Ubuntu, priorizamos A la fecha, iniciamos con la visita, socializacion de resultados
practicas de Protecci.é,ny gestionar el de alineacion de politicas y monitoreo para nuestros proveedores priorizados, cubriendo el 13% del
agricultura conservacion de intensificado  para  mitigar los  riesgos identificados.  suministro de palma de Colombia, contribuyendo al bienestar
regenerativa la biodiversidad de las comunidades en las zonas de nuestro suministro llegando

a mas de 1.600 personas.




Aceite de Soya

Alineacion Ubuntu en el

marco de los principios y

compromisos Sistema de

Monitoreo y Verificacion

- Ajustes Directrices de
Politica Alianza Team.

- Divulgacion a proveedores
de soya de los

compromisos actualizados.

« 2023 en acompanamiento
de E.F

Socializacion y
communhnicacion
Resultados

Visita
proveedores
priorizados

Establecimiento
plande acciony

seguimiento

« 100% de los
proveedores.

« Seguimiento
semestral (riesgo
alto y medio) /anual
(riesgo bajo).

En el 2022, Earthworm Foundation realizé el analisis GAP y de necesidades de adaptacion de la organizacion de acuerdo a
la revision documental internay las Directrices de Politica, para actualizar este documento y la estrategia de Abastecimiento
responsable con los riesgos de sostenibilidad para la cadena de soya.

CAPITULO 3 - CADENA DE VALOR
Asegurar el 100% de nuestras cadenas agropecuarias
a traves de la estrategia de abastecimiento responsable

DESARROLLO DESDE EL ORIGEN

En el camino de alimentar un mejor manana, entendimos
los desafios de nuestros proveedores. Por eso buscamos
acompanarlos de manera permanente en el desarrollo y
construccion de capacidades mediante iniciativas y proyectos
junto con otros aliados. Para las materias primas de origen
agropecuario, nos enfocamos en asegurar que la agricultura
se desarrolle de manera responsable, potenciando asi una
herramienta para alimentary dejar un mejor mananaalas futuras
generaciones.

En el plan de desarrollo desde el origen en nuestra cadena de
valor, se destacan los siguientes ejes de trabajo:

* Promocion del desarrollo econdmico en la cadena de valor,
incluyendo extractoras, productores, entre estos pequenos
agricultores (smallholders).

* Implementacidon de herramientas tecnoldgicas.

 Contribucion al bienestar y desarrollo de las comunidades.

Buscamos trabajar con nuestros aliados para asegurar desarrollo
y regeneracion, y de esta forma conservar la biodiversidad,
promoviendo la proteccion, conservacion y restauracion de
ecosistemas estratégicos como los bosques, el respeto por
los derechos de las comunidades y la mejora de vida de los
agricultores que son parte de nuestra cadena. Por otra parte,
promovemos las buenas practicas de agricultura regenerativa,
que son fundamentales para la conservacion del suelo, agua,
biodiversidad y aumento de la resiliencia de los productores.




©
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Conoce el detalle de nuestros proyectos, enfocados en el
desarrollo y gestion de pequenos proveedores aqui:

IDENTIFICACIONDERIESGOSAMBIENTALESYSOCIALES
EN LA CADENA DE SUMINISTRO DE FRUTO:

En acompanamiento con la Fundacion Proyeccion Eco-Social,
continuamos trabajando con Extractora Sur del Casanare (ESC)
donde estamos llevando a cabo la caracterizacion, evaluaciony
gestion de los riesgos economicos, ambientales y sociales de
la cadena de fruto de sus proveedores. En el 2022 logramos
el desarrollo, validacion e implementacion de dos mddulos en
la herramienta de captura, analisis e identificacion de riesgos
denominada VP-Visiprast, logrando vincular temas a evaluar en
torno a caracterizacion economica y social, asi como riesgos
ambientales.

De acuerdo alosresultados arrojados por el analisis, se realizaron
las visitas respectivas para corroborar en campo. La principal
propuesta de valor de este proyecto es el desarrollo de planes
de trabajo individuales por productor para promover las
practicas de agricultura sostenible a la luz de sus necesidades,
desarrollando capacidades a los productores que son parte de
la cadena de suministro de ESC.

CERTIFICACION RSPO SMALLHOLDER:

Plantaciones de palma
colombiana

EnGrePalmeros

EntrePalmeros es el primer grupo
de productores independientes
en Colombia en proceso de
certificacion de RSPO bajo
el estandar de smallholders.
Continuamos trabajando con
Palmas del Cesar aportando
al desarrollo econdmico de los
productores y su entorno, que
son parte de nuestra cadena de
valor y fortaleciendo las buenas
practicas desde el origen.
Durante el 2022, se cerraron las
brechas identificadas para dar
cumplimiento con la certificacion.
Nuestro compromiso es
acompanar a Palmas de Cesar
en transformar desde el origen
y asegurar las mejores practicas
de sostenibilidad para su nucleo
productivo, cuya intencion esta
en certificar a 100 proveedores
de fruto.

Para mayor informacion clic agui.
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Por otra parte, Alianza Team participo en el sexto encuentro de
Proveedoresde Frutaelnsumos de Palmasdel Cesar, unespacio
donde logramos compartir con los productores que son parte
de este proyectoy dia a dia trabajan por dejar unlegado positivo
en el campo Colombiano.

Feria Palmas del César

Es importante resaltar que con los anteriores proyectos e
iniciativas estamos impactando el 44% del suministro de aceite
de palma de Colombia.



https://palcesar.com/42-pequenos-productores-crean-la-union-temporal-entrepalmeros/

ACUERDO DE VOLUNTADES PARA LA CERO
DEFORESTACIONENLA CADENADESUMINISTRODELA
PALMA EN COLOMBIA

En el 2017 firmamos el Acuerdo de Voluntades para la Cero
Deforestacion en la cadena de suministro de la palma en
Colombia, e hicimos extensivo nuestro compromiso al
100% de las cadenas agropecuarias de la organizacion
-tanto en operaciones propias como a lo largo de la cadena de
valor- como parte de nuestra conviccion de ir mas alla para dejar
un mundo mejor.

Por otra parte, participamos de manera activa en los comités de
gobiernoy monitoreo, junto con el de comunicaciones liderados
por el acuerdo para asegurar el cumplimiento de los objetivos
propuestos y ampliar el alcance.

Participamos en la declaracion conjunta del compromiso de
Colombia Compra Sostenible, acuerdo de actores del mercado
domeéstico para el apoyo, compra y promocion de aceite
de palma sostenible y colombiano, comprometiéndonos en
trabajar en pro de la sostenibilidad de la cadena de suministro y
la promocion de practicas sostenibles desde el origen.

ESCUELADE ALIADOS - VOLUNTARIADO CORPORATIVO

EDUCACION
DE CALIDAD

TRABAJO DECENTE
Y CRECIMIENTO
ECONOMICO

Colaborador Alianza Team México
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Llevamos a cabo nuestra cuarta y quinta edicion (semestrales)
del voluntariado corporativo Escuela de Aliados. Su objetivo es
transferir buenas practicas en temas ambientales, econdmicos
y sociales a lo largo de nuestra cadena de valor, bajo un modelo
integral basado en nuestros principios y valores, que evalua
necesidades, transfiere conocimiento y transforma vidas.

Destacados
+ 4104 horas de trabajo
» 49 sesiones de transferencia de conocimiento y desarrollo de
capacidades
+ 100 voluntarios:
-30 voluntarios internos (Colaboradores)
-33 voluntarios externos (Estudiantes)
-24 proveedores de los cuales el 75% fueron proveedores
de materia prima limpida (MPL) a nivel corporativo.
 Alianzas con la academia: Universidad de la Sabana vy la
Universidad de los Andes en Colombia, la Universidad de
Concepcidn en Chile.
- Aliados Estratégicos: CECODES, Solidaridad, Amazoniko.

Principales frentes de trabajo
« Seqguridad y Salud en el Trabajo
- Sostenibilidad

 Huella de carbono

« Gestion de riesgos

« Derechos humanos

- Equidad de género



https://www.youtube.com/watch?v=Bgtx3SWDb_A&ab_channel=Portafolio

Conoce la historia de nuestro voluntariado a través de este
testimonio de nuestro voluntario Bryan Ezeamalu, estudiante
de Administracion de Empresas de la Universidad de la Sabana
en Bogota, Colombia.

Asuvez, graciasalapoyoyacompanamiento de nuestros aliados
estratégicos, realizamos espacios de capacitacion para nuestros
proveedores directos e indirectos en los siguientes frentes:
Formalizaciéon laboral en el sector de palma; Compromisos
NDPE; Derechos Humanos; y Relacionamiento con grupos de
interés, contando con la participacidon de 72 personas.

Para celebrar la quinta edicion del voluntariado en el segundo
semestre de 2022, en alianza con Amazoniko desarrollamos
una experiencia de sensibilizacion con respecto a la disposicidn
y aprovechamiento de los residuos domésticos. Contamos con
la participacion de colaboradores y estudiantes, evidenciando
de primera mano la importancia de la separacion de residuos
desde la fuente. Tuvimos la oportunidad de conocer un centro
de acopio en el cual logramos separar adecuadamente mas de
60 kg de materiales con el fin de darle una correcta disposicion
y aprovechamiento. Todos podemos contribuir desde
nuestros hogares a la gestion eficiente de los residuos,
y a dignificar a quienes trabajan en esta labor de los
recicladores de oficio.

'"El NDPE IRF , es una herramienta para evaluar y reportar el progreso hacia los compromisos
de NDPE (No deforestaciéon, No Expansion de la Turba y No Explotacion en toda la base de
suministro de las empresas. Para mayor informacion visita: https:/www.ndpe-irf.net

Gestionar integralmente
las oportunidadesy
riesgos, bajo unalogicade
transformacion

CARACTERIZA’CI(')N DE LA CADENA - MONITOREO
Y VERIFICACION DE REPUTACION CORPORATIVA
EN LA CADENA.

[TS]

Durante el 2022, serealizé unmonitoreo constante alos proveedores
actuales y a los de reciente creacion, de acuerdo con las senales
de alerta que arroja nuestro proceso de debida diligencia en el
conocimiento de contrapartes, evaluando temas relacionados con
fraude, corrupcionylavadodeactivos. Garantizando elcumplimiento
denuestrosprincipiosyvaloresalolargo delacadenadevalor,hemos
fortalecido nuestra Politica de Compras Responsables, contando
con un proceso robusto de identificacion, evaluacion y seleccion de
proveedores, mediante el cual velamos por garantizar la integridad,
el cumplimiento, la transparencia, la calidad y la inocuidad de todos
los bienes y servicios adquiridos.

CAPITULO 3 - CADENA DE VALOR
Gestionar integralmente las oportunidades
y riesgos, bajo una légica de transformacion

Realizamos un seguimiento constante a los proveedores con
la medicion del OTIF para prevenir los riesgos asociados a la
cadena de suministro e identificar la criticidad del proveedor. E|
resultado de esta medicion es comunicado a cada proveedor; si
la evaluacion arroja una calificacion menor al 75%, el proveedor
se considera critico y se reconsidera trabajar con el proveedor
O se establece un plan de trabajo en conjunto para disminuir las
brechas identificadas.

El T00% de los proveedores criticos de la organizacion son
evaluados por lo menos una vez cada tres anos. En Colombia,
para elano 2022 se midieron 239 proveedores con la evaluacidon
OTIF, arrojando como resultado que 13,81% de los proveedores
obtuvieron una puntuacion menor al /5% y estan en etapa
de construccion del respectivo plan de trabajo para disminuir
brechas.

Adicionalmente desde el inicio del proceso para la creacidn de
proveedores, se divulgael Codigodel ProveedorylasDirectrices
de Politica de Alianza Team. Los proveedores deben leerlos y
comprometerse a dar cumplimiento a estos lineamientos como
un mecanismo de control que acompana el procedimiento de
debida diligencia en el conocimiento de contrapartes, con el
soporte del equipo de cumplimiento de la organizacion.



https://www.youtube.com/watch?v=F4_ydyIm_-k&ab_channel=brayanezeamalu
https://www.ndpe-irf.net/

SISTEMA B - MEJORES EMPRESAS PARA EL MUNDO

TRABAJO DEGENTE INDUSTRIA, 12 PRODUCCION 17 ALIANZAS PARA
Y CRECIMIENTO INNOVACION E Y CONSUMO LOGRAR
ECONOMICO INFRAESTRUCTURA RESPONSABLES LOS OBJETIVOS

[ODS 8.4; 9.1; 9.4; 12.6; 12.6; 17.10]

Con el propodsito de dejar mejores empresas para el mundo,
tomamos la decision de evaluar el 100% de nuestra cadena de
valor en alianza con Sistema B, una organizacion que promueve
la evolucion del sistema economico actual hacia un sistema
econdmico mas inclusivo, equitativo y regenerativo para el
planeta.

El programa Mide lo que Importa, tiene como proposito medir
y promover la gestion del triple Impacto en la cadena de valor,
mediante una evaluacion profunda de los temas ambientales,
sociales y de gobierno, identificando brechas y estableciendo
planes de accion.

00000

Gobernanza Trabajadores Comunidad Medio Clientes
Ambiente

Areas de evaluacion

“En el marco de la medicion y gestion del triple impacto en torno
a la Evaluacion de Impacto B, el programa Mide lo que Importa
sobresale en la region por impulsar la participacion del total de
su cadena de proveeduria. Este tipo de programas busca medir

un numero de proveedores cuatro veces mayor que el promedio

en la region.”
-Sistema B Colombia

En el 2022, el alcance de la evaluacion se extendid a 1,400
proveedores a nivel corporativo, cubriendo el 100% de las categorias
de compra mas relevantes de la organizacion. El seguimiento y
acompanamiento para asegurar el cumplimiento de la evaluacion se
ha enfocado en los proveedores estratégicos, aquellos que pueden
presentar algun riesgo en términos de sostenibilidad, continuidad
del negocio, cumplimiento y sustitucion.

A la fecha, el 44,03% de los proveedores estratégicos a nivel
corporativo se encuentraninscritos enla evaluacion. Continuaremos
trabajando para aseqgurar la mayor participacion posible antes de
finalizar el 2023.

CAPITULO 3 - CADENA DE VALOR
Contribuir a la seguridad alimentaria y bienestar comunitario

Contribuir a la seguridad
alimentaria y bienestar
comunitario

[T3; T14; 2-23]

TRABAJO DECENTE INDUSTRIA, 12 PRODUCCION 15 VIDA 1 7 ALIANZAS PARA
Y CRECIMIENTO INNOVACION E Y CONSUMO DE ECOSISTEMAS LOGRAR
RESPONSABLES TERRESTRES LOS OBJETIVOS

ECONOMICO INFRAESTRUCTURA

Equipo Alianza Team Chile




Conectadosconnuestropropositodealimentarunmejormanana,
sabemos que dia a dia desde nuestro profundo conocimiento
en lipidos y los distintos negocios de la organizacidon estamos
contribuyendo de manera directa e indirecta con la seguridad
alimentaria. EI concepto como tal es multidimensional; segun
la Organizacion de las Naciones Unidas para la Alimentacion
y la Agricultura - FAO, contiene cuatro dimensiones: la
disponibilidad fisica de los alimentos, el acceso a éstos, el
uso de ellosy la estabilidad en el tiempo de las tres anteriores
como elementos que deben estar presentes simultaneamente.

Aseguramoslos mas altos estandares de calidadinternacionales
en nuestros procesos productivos, validados con certificaciones
como la FS5C22000, RSPO, Kosher y Halal entre otras.
También velamos por la continua disponibilidad de nuestros
productos para nuestros clientes y consumidores a través de
nuestro nuevo marketplace digital Cuida Tu Vida, generando
eficiencias logisticas y esfuerzos conjuntos con nuestros aliados
a lo largo de la operacién. En aspectos de uso y comunicacion
de nuestros productos, mantenemos canales abiertos con
nuestros clientes y consumidores a través de diferentes canales
para monitorear y asegurar la satisfaccion en la experiencia para
sequir siendo su opcion preferida; y por ultimo, nuestros mas
de 75 anos de historia y crecimiento organizacional demuestran
que sinimportar las condiciones o situaciones que se presenten,
con resiliencia y flexibilidad hemos logrado mantener las tres
variables iniciales de forma estable en el tiempo.

DISPONIBILIDAD FISICA:

Desde nuestras operaciones aseguramos los mas altos estandares
de calidad y seguridad alimentaria para la produccion de alimentos
inocuos y de calidad para el consumo humano en linea con los mas
altos parametros internacionales como la FSSC22000 versidon 5.1
certificada en nuestras 7 plantas. También contamos con otras
credenciales como Kosher, Halal en Mexico y Chile, junto con otras
credenciales que en su conjunto aseguran nuestros procesos y la
calidad integral de nuestros productos en aspectos ambientales,
operacionales, y de seguridad y salud, destacando la meticulosidad
de nuestra operacion (Nuestras Certificaciones - alianzateam)

ACCESO:

Una vez listos nuestros productos -que en 2022 ascendieron a
422 .663 toneladas empacadas- a través de las diferentes unidades
de negocio, contribuimos a garantizar el acceso y disponibilidad
fisica de nuestros productos. Sea a través de eficiencias logisticas,
o al mantener flexibilidad en la operacion para el suministro de la
industria en grandes volumenes, trabajamos para que nuestros
consumidores y los consumidores de nuestros clientes puedan
encontrar sus productos preferidos en sus canales de venta
habituales.

Especificamente con el propdsito de generar asequibilidad a
la alimentacion saludable, desarrollamos Cuida tu Vida como
el marketplace que ofrece productos que aportan al bienestar,
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nutricidon y vida balanceada a precios asequibles en Colombia.
En mayo lanzamos la plataforma de venta digital, buscando la
llegada directa al consumidor que confia en nosotros y en
nuestros productos. Nuestra tasaderecomprallego al40%al
finalizar el aho, con lo que confirmamos que nuestra propuesta
es potente.

Asi mismo, poniendo en marcha nuestra filosofia de contenido
+ compra (read + shop), potenciamos nuestros contenidos
alrededor del tema de bienestar, logrando que mas de 20.000
personas en promedio lleguen a nuestro sitio mensualmente
y encuentren respuestas en nuestros contenidos. Iniciamos
el desarrollo del portafolio bajo la marca Cuida Tu Vida,
con productos como aceite de oliva, coco, linaza y chia con
precios muy competitivos en el mercado. Luego, iniciamos
negociaciones comerciales con diferentes marcas de aliados
que nos ayuden a potenciar la oferta del portafolio, para lo cual
retamos los procesos logisticos, contables y de planeacion y
abastecimiento en la compania. A la fecha ya contamos con
alrededor de 35 productos en nuestro portafolio, enfocados en
bienestar, nutricion y vida balanceada. Construimos el equipo
del proyecto y hoy somos una nueva Unidad de Negocio
con la visidon de ser el marketplace de alimentacion y estilo
de vida saludable con precios asequibles mas reconocido
en hispanoameérica. Vemos mucho potencial de crecimiento
con las audiencias de nuestras redes sociales actuales.

¢ Qué esperas para unirte a ella?
Visitanos en CUIDATUVIDA.COM



https://www.alianzateam.com/nuestras-certificaciones/
https://cuidatuvida.com/

USO DE LOS PRODUCTOS:

Tercero, elusodenuestrosproductosesunaspectofundamental
en la experiencia y satisfaccion del cliente y/o consumidor, por
lo que a través de las paginas web de nuestras marcas y sus
redes sociales, o el acompanamiento constante de nuestros
equipos especializados en lipidos logramos monitorear dicha
satisfaccion y gestionarla para seguirla mejorando. Visita las
paginas de nuestras marcas aqui:

Jappi: Mas plantas, mas vida, mas Jappi®

(iConocenos! Somos productos de Origen Vegetal | Jappi®)
Olivetto: Con Olivetto todo es mas

(Conoce el mundo de las olivas vy sus placeres | Olivetto®)
Gourmet: Comer bien te hace bien

(Cuida lo que comes con Aceites de Cocina Gourmet ©)
Campi: El delicioso sabor del campo en tu mesa
(Margarinas esparcibles para tus desayunos | Campi®)

La Buena: Se quema menos y rinde mas

(Margarinas La Buena® para cocinar, freir y esparcir jingresal)
Kardamili: Exquisitamente saludable (Kardamili)

Contamos adicionalmente con un mecanismo de quejas y
reclamos que nos permite estar cerca de nuestros grupos de
interésy dar seguimiento a sus solicitudes. Este afo registramos
3.213 casos en Colombia, Mexico y Chile, contestando el 100%
de ellas y resolviendo el 100% de las situaciones reportadas; el
residual estaasociado areportesequivocadoso ajenosanuestra
operacion.

ESTABILIDAD EN EL TIEMPO:

Finalmente, la continuidad y estabilidad de nuestros negocios
demuestran el compromiso continuo que como organizacion
tenemosalmantenerlastresdimensionesanterioreslo mejor posible
en el tiempo. Estar conectados con nuestro propdsito corporativo
precisamente nos lleva a siempre asegurar que cumplamos con
la produccidn, entrega, distribucion y comunicacion necesaria de
nuestros productos y soluciones en el tiempo.

ComosemencionoenelCapitulo 2, contamostambiénconesfuerzos
de donaciones bajo nuestra sombrilla de Aliados Somos Mas que
buscan fortalecer la gestion de organizaciones aliadas que atienden
poblacion vulnerable en aspectos de alimentacion a través de la
entrega de productos periddicos o dinero para su funcionamiento.
Aportamosuntotalde 20.422 unidadesde productosalosdiferentes
aliados para ser destinados para la alimentacion de ninos, ninas,
madres gestantes y lactantes, adultos mayores y otras poblaciones
en necesidad a lo largo de mas de 14 regiones en México, Colombia
y Chile.

Enlineaconnuestrocompromisodereducirlapérdiday desperdicios
de alimentos, hemos hecho esfuerzos desde la planeacion para
ser mas eficientes y mejorar los pronodsticos de produccion,
minimizando el vencimiento de inventarios, asi como reprocesar
O usarlos como insumo para otros productos sin comprometer la
inocuidad y calidad de los mismos. Estamos buscando alianzas con
nuestros clientes para unir esfuerzos y gestionar las pérdidas aguas
abajo en la cadena. Buscamos que los residuos no viables para
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reprocesamiento, se destinen a métodos alternativos como el
compostaje, la alimentacidn animal o el uso para produccidon de
biocombustibles por medio de nuestro programaManos Verdes.

En 2023 nos enfocaremos en sistematizar y estandarizar el
proceso de cuantificacion del volumen de pérdida y desperdicio
de alimentos, asi como en rastrear de forma sistematica las
oportunidades de reduccion en toda la cadena fortalecer el
monitoreo sobre los programas. Lo anterior nos permitira
fijarnos objetivos cuantitativos a nivel corporativo.

*Click aqui para conocer las organizaciones aliadas a quienes
acompanamos a traves de nuestras donaciones.



https://jappi.com.co/
https://www.olivetto.com.co/
https://www.gourmet.com.co/
https://www.campi.com.co/
https://www.labuena.com.co/
https://kardamili.cl/

Salud & Nutricion

[T2]

Carolina Betancourt Villamizar

El grupo estratégico de negocio Team Foods ha recorrido un
extenso camino de mas de 10 anos impulsando la investigacion
en nutricion y salud como eje fundamental de su estrategia
competitiva y como soporte sustancial para alimentar un mejor
manana. Durante este tiempo se ha venido perfeccionando la
integracidn entre dos mundos: el “sector real” y los entornos
cientificos, en busqueda de lograr sinergias que impulsen
exponencialmente los resultados de valor y el impacto en la
nutricion de la poblacion.

En este sentido, nuestras capacidades en nutricidon y salud se

construyen a partir de:

» Realizar investigacion cientifica y contribucion al estado del arte.

- Divulgar el conocimiento obtenido a colaboradores y aliados
mediante la creacion de espacios educativos.

+ Centros de investigacion nacionales e internacionales.

- Educacion a nuestros colaboradores y a nuestros aliados y
promocion de habitos de vida saludables.

* Innovar en el desarrollo de productos de alta calidad nutricional.

» Construir politicas de uso de ingredientes para nuestro portafolio
en busqueda de mejorar su condicion nutricional.

En la practica, todo este trabajo se refleja en informacion,

reformulaciones, articulos en revistas cientificas indexadas, nuevos

productos para nuestro portafolio, mayor conocimiento y mayor

cobertura de ese conocimiento.

Para destacar, el Estudio Colombiano de Perfiles Nutricionales
(COPEN), en su version 2018 y su nueva version en desarrollo
2022 ha abierto una ventana para el impacto de la salud publica en
Colombia. Su objetivo principal es identificar los habitos y patrones
alimentarios que constituye una de las piedras angulares del cuidado
de la salud en las poblaciones, pues se asocian con la proteccion o
el riesgo de desarrollar multiples enfermedades, especialmente las
de caracter crénico y no transmisible.

Este estudio COPEN se ha convertido en una herramienta de
innovacidon y educacion para nuestros negocios y el sector
académico de medicina y nutricion. Hemos capacitado a los
equipos comerciales y de innovacion con estos hallazgos a través
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de la Academia de Nutricion de Team Foods que ha formado a
88 personas. Con el sector académico, hemos participado en la
construccion del conocimientoy estado delarte al publicar cinco
articulos cientificos que han sido incluidos en revistas indexadas.
A partir del 2023, trabajaremos de la mano de nuestros aliados
ABACOylaCamarade Alimentosdela ANDIlenla Alianzaporla
Nutricion Infantil, utilizando esta informacion cientifica para el
servicio de la poblacion colombiana y los programas enfocados
a trabajar la seguridad alimentaria.

NO USO DE ACEITES MINERALES

Comprometidos con la salud de las personas y la calidad
de nuestros productos, no utilizamos aceites derivados del
petroleo en nuestros procesos. Acompanados con analisis de
peligros HACCP en todas nuestras plantas, y el trabajo con
nuestros aliados estratégicos en nuestra cadena de suministro
paralareduccion de contaminantes MOSH Yy MOAH, trabajamos
por asegurar los mas altos estandares de calidad en nuestros
productos y servicios.

Desde nuestro grupo estratégico de negocio Team Solutions
hemos ajustado procesos para ir a la vanguardia en tecnologias
y productos bajos contaminantes. Contamos con un proceso
robusto de seleccion de proveedores, profundizado en la
implicaciones de la seleccidn de la materia prima desde origen.
En total contamos con mas de 20 SKUs en todas nuestras
geografias que cuentan con mitigacion de contaminantes para
varios clientes.




CAPITULO 3 - CADENA DE VALOR
Salud y Nutricidon
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/" GRASA
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LA RETINA ESTA
COMPUESTA ENTRE 30%
Y 50% POR LIPIDOS

\ HUMANO -
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ALIMENTACION COMO EN TU CUERPO.
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PROPORCIONAN ENERGIA
Las grasas van muy bien con el movimiento.

Jlivetto
Campi QLI

ABSORBEN VITAMINAS
Ellas dependen de los lipidos para su absorcion,

— % Tal vez no sabias que el cerebro, los ojos y la piel
son organos compuestos en gran parte por grasas.

¥ —

Las grasas son un componente

esencial para nuestro cuerpo,
tanto que estan presentes en
la leche materna.
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EN TU CUERPO ES

LY
©
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Capitulo 4: Planeta

» Hacer la ditferencia desde nuestras
Dropias operaciones, reduciendo al
Maximo el impacto ambiental directo

* Promover acciones de adaptacion
y mitigacion al cambio climatico a lo
largo de la cadena de valor

* Liderar el cambio hacia un mundo mas
sostenible desde nuestros negocios

y marcas a traves de lainnovacion y la
circularidaa

* Manos verdes
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Colaborador Barranquilla PTAR

No es sorpresa que el asunto material mas relevante para
nuestros grupos de interés y la organizacion es la gestion del
cambio climatico. Como humanidad, es uno de los riesgos mas
importantes a los que estamos enfrentados por su relacion con
otros aspectos no solo ambientales sino tambiéen economicosy
sociales. Los impactos del cambio climatico no solo se sienten
cada vez mas frecuentes, sino también mas intensos y con esto
su capacidad catastrofica aumenta rapidamente. Actualizamos
nuestros compromisos para ser aliados por el planeta en
nuestra Vision 2030, y seguimos trabajando por llegar a ser
carbono neutro en nuestras operaciones directas, junto con la
implementacion de la estrategia climatica que tenga un alcance

completo de nuestra cadena de valor. Sabemos que los desafios
ambientales por su magnitud y severidad no podemos trabajarlos
solos, sino que tenemos la obligacion de alinearnos a los principales
compromisos y marcos internacionales para que entre todos
contribuyamos a la solucion.

Top avances:

- Levantamiento de informacion histérica 2016-2020 para todas las
operacionesenagua, energia, residuosyemisionesparaestablecer
metas ambientales corporativas alineadas a los parametros de
Objetivos Basados en Ciencia.

- Levantamiento preliminar deriesgosasociadosal cambio climatico
-fisicos y de transicion- para todas las operaciones junto con la
Coordinaciéon de Riesgos Corporativos.

« Reporte de linea base de nuestra huella de carbono Alcance 3,
analizando 13 de las 15 categorias e identificando los frentes de
trabajo mas relevantes para los proximos anos.

- Ampliacion del alcance de Manos Verdes como programa y
capacidad corporativa de cierre de ciclo con la vinculacion de
varios clientes globales.

- Logramos la aprobacion del sello
Elijo reciclar para 30 de nuestros
productos en BredenMaster y 9
productos de la marca Kardamili en
Team Foods Chile, avanzando hacia
nuestra meta de lograr que el 100%
de nuestros empaques tenga un
alto potencial de ser reciclado.

MAS DE 807

RECICLABLE

MINISTERIO DEL MEDIO AMBIENTE

CAPITULO 4 - PLANETA

« Conformamos un Comité Corporativo de Empaques
buscando unificar el sistema de informacion y consolidar las
iniciativas en nuestros 4 ejes estratégicos del compromiso de
empagues. Esto nos permitid reportar por primera vez medir
el indicador de materiales usados por peso a nivel corporativo
y verificarlo por un tercero.

Avance compromisos a 2023

. Cumplido

En progreso ‘ Sin avance

Estructurar la estrategia climatica
corporativa para fijar nuestros
Objetivos Basados en Ciencia
con base en datos confiables y
proyecciones de largo plazo.

Convertir al programa de
economia circular Manos Verdes®
de Alianza Team en referente con
impacto regional y presencia en
por lo menos cuatro paises.

Estructurar proyectos de largo
plazo con nuestras marcas y
negocios que generen alto
impacto social y/o ambiental.
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Hacer la diferencia
desde nuestras
operaciones, reduciendo
al maximo el impacto
ambiental directo

PTAR

Nuestro compromiso desde las operaciones directas es garantizar la
proteccion del medio ambiente y la prevencion de la contaminacion
ambiental, mediante la gestion de los impactos en nuestras plantas
y alo largo de la cadena de valor, velando por el uso responsable de
los recursos naturales e implementando practicas y procesos que
permitan mejorar continuamente nuestros indicadores ambientales.

Esto sabemos que va de la mano de la renovacion tecnoldgica y
de procesos, por lo que continuamente invertimos en nuestras
operaciones para estar preparados para los desafios operativos
del futuro. Destacamos la instalacion de una linea de produccion
de margarinas en la planta de Barranquilla y el inicio de operacion
de la nueva refineria en Buga. Asimismo, en México se inauguro
una bascula automatizada y monitoreada remotamente desde
la operacion de Colombia que nos permitira mayor precision
y seguridad en nuestros procesos, al igual que un rediseno del
proceso de interesterificacion a principio del 2023 que se estima
representara unos ahorros en consumo de agua significativos. Junto
con la alineacion e implementacion de estandares internacionales a
través de nuestras certificaciones, trabajamos de manera integral
para liderar con el ejemplo y contribuir a dejar un mejor futuro a las
siguientes generaciones.

Continuamos en el camino de definir nuestras metas estratégicas
corporativas ambientales para el ano 2030, para los asuntos de
cambio climatico, energia, gestion hidrica y economia circular de la
mano de nuestro consultor experto GAIA Servicios Ambientales.
Realizamos un diagnostico, revision, ajuste y estandarizacion de los
indicadores ambientales, paraaseqgurarlaveracidad delosdatosy un

proceso de benchmarking, con el fin de conocer las principales
tendencias en compromisos mundiales.

Hasta el momento, hemos logrado una definicion parcial de
nuestras metas, las cuales estan pendientes del analisis de
factibilidad y esperamos presentarlas a nuestros grupos de
interés en nuestro proximo informe.

AGUA

[T15; 303-3]

AGUA LIMPIA
Y SANEAMIENTO

[ODS 6.3; 6.4]

Elrecurso hidrico es el tercer asunto material mas relevante para
AlianzaTeam, porellonosesforzamosenmejorar continuamente
la eficiencia de su uso y en poner en marcha iniciativas para
recircular o reciclar el agua disminuyendo la presion sobre las
fuentes naturales de abastecimiento.

En2022logramosunamejoraennuestroindicador de intensidad
de agua en un 2%, lo que significa que se redujo la cantidad de
agua extraida por tonelada empacada.



https://www.alianzateam.com/nuestras-certificaciones/
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Intensidad de agua (m3/t.e.):1,54 @
Agua reciclada (%): 19% O

México

& 267 O

Colombia

é 112 O

Chile
® 2138 ©

BM Chile
é 288 O

& Intensidad de agua por pais (m3/t.e.)

*t.e. toneladas empacadas

Este resultado fué posible gracias al aumento de la cantidad de
agua recirculada a nivel corporativo para un total de 121.772 metros
cubicos, dado principalmente por un aumento en la recuperacion
de condensados, y otras actividades del 19%, cantidad de agua
equivalente a 48 piscinas olimpicas de 50 metrosy a otros proyectos
como el reuso del agua de las torres de enfriamiento y los cierres de
fugas de vapor y agua.

Es importante resaltar que la planta Barranquilla aporta el 39,5% la
recuperacion de condensados a nivel corporativo, y aunque este
proceso se viene realizando hace algunos anos, solo hasta ahora
tenemos la trazabilidad del volumen de agua recirculada en otros
procesos de la operacion.

La planta Barranquilla se sumo al modelo de tratamiento de agua
de Buga y México, adoptando en su sistema de tratamiento a 53
individuos de Barbules, 15 Carpa Koi y 15 Coroncoro al sistema de
Peces. Dos de estos peces son originarios de la region caribe, lo
cual demuestra que la calidad del agua devuelta a la fuente genera
el minimo impacto sobre los ecosistemas acuaticos.

CAPITULO 4 - PLANETA
Hacer la diferencia desde nuestras operaciones,
reduciendo al maximo el impacto ambiental directo

ENERGIA

[302-1; 302-3]

[ODS 7.2; 7.3]

Reafirmando nuestro compromiso con la transicion energética,
nos enorgullecemos de que el 100% de la energia eléctrica
adquirida de nuestras operaciones en Chile -Team Foods y
BredenMaster- sea renovable, logrando un 35% en nuestro
indicador de porcentaje de energia renovable corporativa.

Equipo Alianza Team, planta Planta Alianza Team Chile-
energia renovable Energia 100% renovable
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Intensidad energia (MwH/t.e)): 079 @
% Energia renovable corporativo: 35% O

MéXxico

¥ 1M Q
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¥ 067 ©
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¥ Intensidad energia por pais

Nuestra planta Team Foods Chile cuenta con suministro de energia
renovable del Parque Solar de Huatacondo desde abril del 2021y
a partir de enero 2022 nuestra planta BredenMaster se abastece
de la planta de energia edlica San Juan operada por nuestro aliado
IMELSA, obteniendo también el certificado IREC (Certificado
Internacional de Energias Renovables).

Desde febrero de 2023 comenzo la operacion de la Granja Solar de
nuestro aliado Celsia que nos suministra parte de la energia eléctrica
delaoperaciéondelaplantade Buga, esto equivale aproximadamente
a 300000 Kwh/mes de energia renovable y a una reduccion de 410
Ton de COZ2e al ano. Para el proximo ano, continuaremos avanzando
con la certificacion de energia verde para nuestras tres plantas en
Colombia

Por otraparte, celebramosla certificacion del Programade Eficiencia
EnergéticabajolanormalSO 50001:2018 enla planta BredenMaster.
Con este programa ya hemos reducido en 1,7/% del indicador de
eficiencia de energia eléctricay seguiremos trabajando eniniciativas
para reducir el consumo de energia por tonelada empacada.

En cuanto al indicador de intensidad de energia, nuestra planta
México consiguid disminuir su consumo de energia por tonelada
empacada; sin embargo tenemos una oportunidad de mejora enlas
demasplantas, yaque tuvimosunaumento eneluso derefrigerantes
en BredenMaster y en el uso de combustibles en las otras plantas, lo
que impactod el indicador corporativo.

CAPITULO 4 - PLANETA
Hacer la diferencia desde nuestras operaciones,
reduciendo al maximo el impacto ambiental directo

Para el 2023 se han aprobado importantes proyectos de
actualizacion tecnoldgica de las calderas y de los sistemas de
refrigeracion para lograr mejorar la eficiencia energética de las
plantas.

RESIDUOS

[306-1; 306-2; 306-3; 306-4; 306-5; T17]

12 PRODUCCION
Y CONSUMO

RESPONSABLES

O

[ODS 12.2; 12.3; 12.4; 12.5]

Gestionamos nuestrosresiduos desde un enfoque de economia
circular, buscando reducir al maximo el uso de materiales en la
operacion y aumentar el porcentaje de aprovechamiento de
los residuos mediante la busqueda constante de aliados con
tecnologias innovadoras que generen menor impacto
ambiental.
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Hacer la diferencia desde nuestras operaciones,
reduciendo al maximo el impacto ambiental directo

Algunos de los logros de este ano fueron: VE RDE DE CORAZéN

- Aumento del 6% en el aprovechamiento de residuos en nuestra

Aprovechamiento residuos ordinarios (%): 83,5% @ planta México, en conjunto con el Ayuntamiento de Morelia y
empresas encargadas de recoleccidon a nivel municipal y estatal.

« Reduccidon del 49% del uso de plasticos y carton por medio de |a

Mejoroc ® Semantuvo ®@ Oportunidad de mejora @

. iniciativa — Residuos + Opciones en la planta Buga.
Mexico » Disminucion del costo de compra de pallets de madera en un 62% \
&y 71% © por medio del retorno para reacondicionamiento de los pallets

averiados de los clientes en BredenMaster y Team Foods Chile.
- Reacondicionamiento de 2.880 kg de envases de productos
quimicos en la planta Bogota que se dejaron de disponer
. definitivamente en celda de seguridad. s
Solombla » Valorizacion y transformacion del 19% de los residuos peligrosos VERDE DE CORAZON
&y 97% O en la planta Buga por medio de un nuevo gestor con tecnologia >drotegiendo el mafnans
de punta.

Para el logro de estos resultados, ha sido crucial la sensibilizacion y

Chile el empoderamiento de nuestros colaboradores. Verde de Corazén estd conformado por un grupo de
& 37% (A) colaboradores que buscan impactar de forma positiva nuestro

Nos enorgulle~ce anunciar que nuestra plapta Bogota recibio por planeta, participando activamente en iniciativas ambientales y
catorceavo ano consecutivo el reconocimiento del Programa de sociales.

BM Chile Excelencia Ambiental Distrital (PREAD) en categoria Elite. Para
s 66% © 2022 tué una de las 36 mejores empresas del distrito. Durante 2022 se realizaron 16 actividades de educacion

ambiental, enlasque participaronalrededor 600 colaboradores,
ninos y comunidades aledanas a nuestras operaciones, y en las
que se incluyeron campanas y sensibilizaciones con enfoque en
residuos, agua, movilidad sostenible, biodiversidad, entre otros.

£y Aprovechamiento residuos ordinarios por pais




Planta Buga

Sembramos 200 arboles en Relleno
Sanitario de Buga y 200 en la cuenca

Realizamos dos actividades del Rio Guadalajara conla Completamos el sendero
ambientales en colegios de la participacion de mas de 140 “Mas flores para las abejas” adicionando Planta Méxi
zona conectando a mas de 120 colaboradores, fortaleciendo los 109 metros a esta zona verde que anta iviexico
nifos con la naturalezay la colnclaoumlentos yla cI:uItura delos ayudara a la supervivencia de estos
: ; ; colaboradores de Alianza Team, en ini .
importancia de su cuidado. = ' . : _ polinizadores fundamentales para la
temas de biodiversidad e importancia vida. Sembramos en el Parque Urbano ITA7 Area

Natural Protegida (ANP) 200 arboles en compania
de colaboradores y familiares de la organizacion y
. el Instituto Tecnoldgico del Valle de Morelia,
Planta Bogota promoviendo el conocimiento del ecosistema de
Morelia, apoyando consigo la recuperacién del
sistema de la zona.

de los bosques.

Participamos con la Asociacion
Mirachuelo Ecoambiental, concientizando

44 Colaborador Alianza Team Capacitamos y sensibilizamos al personal Realizamos diferentes talleres y
zobreC:I ?ﬁgﬁg jj gegesiiéna - de 7 unidades productivas enla actividades de educacion ambiental Planta BredenMaster
inadecuada de los residuos y cémo afecta adecuada segregacion de residuos y involucrando a nifos pertenecientes a los
a las comunidades aledafias al Relleno gestion del aceite vegetal usado. hogares infantiles del ICBF. Lanzamos la campana “BredenMaster Mas Verde”
Sanitario Dofia Juana; sembramos 140 con el objetivo de generar consciencia al interior y
arboles en el marco de estas actividades. de la planta acerca de las acciones que se estan
. e . realizando y el impacto obtenido. Buscamos
Colaboradores part|<:|pantes de Verde de corazon motivar acciones diarias que permitan contribuir a

mejorar el desempeno en consumo de agua,
energia, gestion de residuos y huella de carbono.
En el 2023 se espera que esta campafna amplie su

. , Planta Barranquilla
Sembramos 740 arboles en zonas de impacto como cuencas

Fortalecimos el liderazgo

hidrograficas, manglares y comunidades vulnerables cercanas - ambiental en los nifios y Intervenimos en puntos Sembramos 50 plantulas de alcance hacia las comunidades.
- . . e . , .. Concientizamos sobre la nifias hijos de nuestros criticos de residuos en mangles y promovimos el
a sitios de disposicion de residuos. Estos arboles supliran la correcta disposicion y O e e I e [
1 manejo del aceite de cocina articiparon en actividades nuestra planta para involucrando a pescadores
demanda de OXIgenO de 33 personas. usado, impactando a 40 5e cuic[IDado de los Manglares recuperar el espacio nativos de la ciénaga para
colaboradores y 13 mujeres huertas urbanas. recoleccion publico, sensibilizando capacitar a 20 jévenes en la
emprendedoras de la de residuos y cuidado del sobre el correcto y importancia de los mangles,
comunidad. agua, uniéndose a nuestro disposicion de los sus caracteristicas y valor
residuos. ecosistémico.

grupo verde de corazon.
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Promover acciones de
adaptacion y mitigacion
al cambio climaticoalo
largo de la cadena de
valor

‘I ACCION ‘I ALIANZAS PARA
POR EL CLIMA LOGRAR

LOS OBJETIVOS

[ODS 13.1;13.2;13.3; 17.7]

Construyendo nuestra
estrategia climatica
[201-2]

En Alianza Team entendemos el cambio climatico como una
oportunidad para crear valor en nuestros negocios. Impulsados
por la innovacion, la colaboracion y la gestion de riesgos a lo
largo de la cadena de valor lograremos brindar soluciones de

bajo impacto climatico y alto valor para nuestra sociedad.

El sector agricola es uno de los mas vulnerables a los impactos del
cambio climatico, asi que para garantizar la resiliencia del negocio
estamos actuando proactivamente para mitigar los riesgos,
capitalizar las oportunidades y anticipar los impactos financieros
y operacionales que trae consigo en este nuevo panorama global.
Para ello seguimos las recomendaciones del Grupo de trabajo
sobre divulgacion de informacion financiera relacionada con
el clima - TCFD, en sus cuatro elementos centrales: gobernanza,
estrategia, gestion del riesgo y métricas y objetivos.

El monitoreo de los riesgos asociados al cambio climatico
esta integrado en nuestro Modelo de Gestion de Riesgos
Corporativos, desde el cual se supervisan las operaciones en
nuestras 7/ plantas productivas. Adicionalmente, estos riesgos se
analizan en nuestra herramienta de Monitoreo y Verificacion de la
Cadena - Ubuntu que abarca las cadenas de suministro actuales
y futuras de la organizacion. Los hallazgos y temas relevantes se
reportan y discuten a través del Comite de Auditoria. La Gerencia
de Sostenibilidad se encarga de movilizar la estrategia climatica en
todos los niveles de la compania y de llevar los asuntos relevantes
como la definicion metas, compromisos y estrategias al comité de
presidenciay la junta directiva para aprobacion.

Estamos trabajando en evaluar los riesgos y oportunidades a nivel
local a través de talleres con las operaciones para identificar los
impactos, controles y recopilar los datos necesarios para abordar
el analisis de impacto financiero en una segunda etapa. Hemos
priorizado el analisis de siete riesgos fisicos entre agudos y cronicos

CAPITULO 4 - PLANETA
Promover acciones de adaptacion y mitigacion
al cambio climatico a lo largo de la cadena de valor

y catorce de transicidn, incluidos riesgos legales, reputacionales,
tecnologicos y de mercado en nuestras operaciones propias
y en actividades aguas arriba, que de materializarse podrian
derivar en impactos significativos.

Al finalizar el 2023 habremos avanzado en la evaluacion de
riesgos y el analisis de escenarios para los riesgos priorizados,
el calculo del impacto financiero y la formulacion de los planes
de adaptacion.

Huella de carbono
[305-1; 305-2; 305-3; 305-4; 305-5]

ALCANCE1T:

Emisiones directas de GEI de las fuentes controladas por Ia
empresa, por actividades como la combustion en calderas y el
uso de equipos de refrigeracion.

ALCANCE 2:

Emisiones indirectas de GEI por la produccion de la energia
eléctrica que compramos.

Nuestro enfoque de gestion para alcanzar la carbono
neutralidadenlosalcancesly2,secentraenreducirlasemisiones
de gases efecto invernadero (GEI) de modo que podamos
contribuir a limitar los esfuerzos para limitar el calentamiento a
1,5°C. Si bien estamos siguiendo los lineamientos, no contamos
aun con un plazo para someter la meta para validacion por la
iniciativa Objetivos Basados en Ciencia (SBTH).
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Meéxico
& 05 O

Colombia
& 014 @

Chile
& 017 O

BM Chile
& 0949 0
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*Toneladas de CoZe incluyen los GEI CO2, CH4 y N2O

Para el ano 2022 logramos un hito de reduccion del 56,31% de
emisiones alcance 2 por el método basado en el mercado,
lo equivalente a sacar de circulacion 1.774 vehiculos de pasajeros
a gasolina durante un ano. Esto se logré principalmente como
resultado del uso de energia 100% renovable en Team Foods Chile y
BredenMaster, generando O emisionesde acuerdo con el certificado
IREC para el método de calculo basado en el mercado.

El indicador de intensidad de emisiones, el cual corresponde a las
emisiones GEl del alcance 1y el alcance 2 por tonelada empacadas,
mejord en Meéxico y en Team Foods Chile y se mantuvo en
Colombia. Sin embargo, el indicador corporativo aumentd debido
principalmente a fugas de gasrefrigerante en BredenMaster, donde
ya se esta desplegando el plan de trabajo para la actualizacion
tecnologicay el uso de refrigerantes de menor impacto.

Los resultados de este indicador reflejan la necesidad de trabajar
con mayor firmeza en mejorar la eficiencia energética de las
plantas, lo que requiere transformaciones en los procesos que
reduzcan emisiones de forma mas efectiva. En este sentido se
esta trabajando en la sustitucion de gases refrigerantes con alto
potencial de calentamiento global (GWP), la reduccion de pérdidas,
y en la actualizacidn tecnoldgica para reducir el consumo de gas
natural. Nos hemos vinculado en Colombia a tres programas de
gobierno en busqueda de fortalecer nuestra gestion climatica.
Recibimos la certificacion por nuestra participacion en el grupo 2
del Programa Nacional Carbono Neutralidad y participamos en el
panel de clausura compartiendo nuestras experiencias en gestion
de emisiones. También participamos en el proyecto Valle Carbono

CAPITULO 4 - PLANETA
Promover acciones de adaptacion y mitigacion
al cambio climatico a lo largo de la cadena de valor

Neutro desde la planta Buga y desde la planta Barranquilla en el
calculo de la Huella de Carbono del Sector Industrial y Portuario
para la ciudad de Barranquilla, iniciativas que buscan empoderar
a las empresas para lograr los objetivos nacionales.

La definicion de la linea base y su verificacion por una entidad
certificadora es un elemento crucial que abordaremos en
este siguiente ano, sequido por la definicion del plan de
descarbonizacion y compensacion.

ALCANCE 3:

Emisiones indirectas de GEI producidas por las actividades
previas y posteriores a la operacion en las plantas, que estan
en control de terceros como proveedoresy clientes pero hacen
parte delimpacto del producto bajo un enfoque de ciclo de vida.

Entendiendo que nuestroimpacto vamasalla de las operaciones
propias, realizamos por primera vez un inventario de alcance 3
usando la herramienta del GHG protocol -Scope 3 evaluator,
para 13 de las 15 categorias definidas por el GHG protocol para
el periodo 2021.

Encontramos que de las emisiones alcance 3 generadas por
las actividades previas y posteriores a la produccion, el 91,57%
de la generacion de GEI se da por la adquisicion de bienes y
servicios consolidandose como la categoria mas relevante,
seqguida por el transporte de producto terminado con el 4,62%
y el modelo de comodato de equipos de horneo y refrigeracion
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de BredenMaster con el 1,31%. Las demas categorias tienen
aportes pequenos que suman en total menos del 1,5 % del total
de la huella de carbono en alcance 3.

[ Categoria ]

Bienes y servicios
adquiridos

[ Aporte % J

91,57%

Transportes aguas abajo 4 ,62%

Activos arrendados corriente
abajo (Modelo BredenMaster)

1,31%

Transportes aguas arriba 1 ,20%

No reportamos el dato de emisiones absolutas en este Informe
ya que estamos trabajando en calcular el inventario 2022 para
las categorias relevantes. Nuestro enfoque de mitigacion en
alcance 3 sera el de transformar la cadena de valor orientandola
a la descarbonizacion, la resiliencia y la regeneracion. Nuestros
esfuerzos estaran enfocados en la inversion y en el trabajo
colaborativo con proveedores estratégicos de la cadena
agricola, impactando de forma positiva los ecosistemas y las
comunidades.

Vinculando los planes de accidn a nuestra Estrategia de

Abastecimiento Responsable fortaleceremos el desempefo
climatico de nuestros aliados para que logren reducir sus emisiones
de alcance 1y 2.

Incluiremos el criterio de emisiones en los procedimientos para
que haga parte de las decisiones de compra y contratacion de
servicios, involucrando a areas estratégicas y de toma de decisiones,
fortaleciendo asi nuestra gobernanza climatica.

Como ejemplo de la gestion en mitigacion en alcance 3, iniciamos
en octubre de 2022 la fase de implementacion del programa de
optimizacion logistica Optimus ll, el cual logré incrementar el peso
de cargaporvehiculoenun 9%, lo queimplica que para proyecciones
del 2023 dejaremos de movilizar en promedio 204 tractomulas y
recorrer 80.000 km al ano, distancia equivalente a darle 2 vueltas al
planeta, evitandolageneracionde109toneladasCO2e* Ademas, por
medio delprogramaHuellaVerde hemoslogradoreducir emisiones
asociadas al cambio de estibas de plastico virgen por estibas de
plastico reciclado posconsumo lo cual representa una reduccion de
113 toneladas CoZ2e en los ultimos 5 anos, 63% aproximadamente la
huella de compra elemento entre los anos 2018 a 2022.

Como reconocimiento a esta gestion fuimos nominados a los
premios Zona Logistica en las categorias Gran Empresa con la
iniciativa * Optimus” y Logistica Ambiental con la iniciativa “ Huella
Verde”.

* [11 UPME 2016, Calculadora Factores de Emision Para Combustibles Colombianos
(http:/www.upme.gov.co/calculadora emisiones/aplicacion/ayuda.html) -
Actualizada Diciembre 7 de 2016
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AGUA LIMPIA 12 PRODUCCION
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Y CONSUMO
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[ODS 6.3;12.4; 12.8]

Manos verdes
[T25]

En Manos Verdes buscamos que ni una sola gota de aceite
usado contamine el agua ni perjudique la salud de las personas.
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Nuestra gestidon nos permitidé aumentar
en 2022 en un 30% el volumen de
recoleccion para un total de 3.188
toneladas de ACU y otros residuos
grasos, los cuales fueron transformados
en biodiesel de segunda generacion, es
decir producido a partir de residuos.

MANOS
VERDES

El uso de este combustible evita
emitir aproximadamente 10.335,2
toneladas de COZ2e (Estandar
ISCC) en comparacion con el uso
diesel fosil, lo que equivale a sacar
de circulacion 2.227 vehiculos al
ano. Ademas, evitamos contaminar
3.465 millones de litros de agua por
la gestion inadecuada del aceite,
lo equivalente a 1382 piscinas
olimpicas.

Sensibilizamos sobre el impacto
ambientaly lacorrectagestionamas
de 6 mil establecimientos del sector
HORECA en Colombiay replicamos
el mensaje a cerca de 150 mil familias
por medio nuestra presencia en
unidades residenciales, alcanzando
una cifra de 2.086 puntos de
recoleccion, consolidando a Manos
Verdes como la mayor plataforma

Programa de reciclaje
de aceite de cocina
usado, Manos Verdes

de recoleccidon de aceite de cocina usado para el consumidor en el
pais.

Este logro fue posible gracias a nuestra alianza estratégica con
Tiendas D1que nos permitio acercarnosa423 puntosenlas ciudades
de Bogota, Santa Marta, Cali, Medellin y Barranquilla; tambien
logramos llegar a lugares tan remotos como la Isla de San Andres,
donde los acompanamos a Tiendas D1 en una actividad de limpieza
de playas y lanzamos nuestro programa de recoleccion.

Trabajamos en ampliar nuestra propuesta de valor de cierre de
ciclo de vida de producto a otros residuos grasos industriales,
contribuyendo adicionalmente a minimizar la pérdida y desperdicios
de alimentos.

Con esta propuesta de valor en mente, ayudamos a nuestro cliente
Upfield no solo a gestionar adecuadamente sus devoluciones vy
averias, sino también a buscar soluciones para aprovechar sus
residuos de empaques plasticos; fue asi como llegamos a Saju, una
compania colombianaconunavisionde la circularidad extraordinaria
que fue capaz de transformar sus residuos en 50 pares de gafas.
Otros plasticos se transformaron en 25 estibas para uso logistico
por parte de nuestro aliado Muta en la transformacion de residuos
en oportunidades.

Alimentar un mejor manana tambien comprende velar por la salud
de las personas, por ello como un valor agregado asesoramos al 100
% de nuestros clientes del sector HORECA para el cambio oportuno
de los aceites de freido, garantizando la calidad y la reputacion de
SuU marca.
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Empaques
[301-1]

12 PRODUCCION
Y CONSUMO

RESPONSABLES

O

[ODS 12.2; 12.5]

El avance hacia la circularidad es uno de nuestros temas
materialesy surelevancia radica no sélo en asegurar los recursos
necesarios para la produccion en un mundo con una demanda
creciente y recursos finitos, sino también en que este modelo
econdmico presenta valiosas oportunidades para avanzar hacia
un modelo de negocio mas eficiente, amigable y colaborativo.

Parte de este enfoque es repensar nuestros materiales de
empaqgue para generar un impacto positivo en toda la cadena
de valor, desde elmomento de la compra, pasando por el diseno
hasta llegar a asegurar su aprovechamiento al finalizar su vida
util. Por ello hemos declarado a través de nuestras Directrices
de Politica nuestro compromiso para lograr que el 100%
de nuestros empaques tengan un alto potencial de ser
aprovechados o incorporados a un ciclo productivo local,
minimizando la posibilidad de que finalicen su vida util en un
relleno sanitario o en una fuente hidrica.
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Esto a través de los cuatro pilares que enmarcan las iniciativas
de empaques: reduccidn, reciclabilidad, reutilizacidon vy
aprovechamiento.

En desarrollo de nuestro compromiso hemos conformado
un grupo interdisciplinario a nivel corporativo, que para
2022 cumplié con los 3 objetivos propuestos:. entender los
requerimientos normativos por pais; establecer una linea base
de los materiales; y entender los flujos y consolidar las iniciativas.
Para 2023 trabajaremos en tener un sistema de informacion
robusto que nos permita encontrar oportunidades y evaluar de
forma efectiva nuestra gestion, ademas de establecer metas
cuantitativas para nuestra estrategia.

Reduccion

El aligeramiento de nuestros envases es un esfuerzo que
hemos venido trabajando en los ultimos diez anos activamente
en la organizacion. En los ultimos cinco anos, trabajando de la
mano de Amcor, hemos logrado una reduccion total de 506
toneladas al ano aproximadamente en la reduccion de plastico
virgen utilizado paralas diferentes presentaciones. Destacamos
nuestro enfoque integral de ingenieria de empaques ya que no
sélo hemos logrado aligeramientos de hasta el 31% de PET en
algunas presentaciones, sino que también estamos trabajando
con las tapas y migrando a otros materiales teniendo en cuenta
la capacidad de aprovechamiento post-consumo local. Los
desarrollos en ecodiseno representan un gran desafio técnico
por la naturaleza del producto que contienen, donde no sdlo

debemos trabajar por reducir elimpacto ambiental sino también
asegurar los elementos de integridad e inocuidad que permitan
que nuestros productos lleguen a su destino final en 6ptimas
condiciones.

Reciclabilidad

Eliminamos el uso de pigmento blanco en el 100% de las
tarrinas usadas para empacar margarinas en vaso de Campi,
facilitando el aprovechamiento post-consumo de este material,
y centramos esfuerzos en encontrar las mejores soluciones de
empadgue para nuestros productos, por lo que hemos realizado
exploraciony pruebas para reemplazar empaques multimaterial
usados en nuestros productos actualmente por soluciones
monomateriales que tienen un potencial de reciclabilidad muy
superior.

En Chile logramos desarrollar una agenda colaborativa publico-
privada para la implementaciéon del piloto nacional de eco
etiquetado, de modo que se pueda incidir en la preferencia de
compra de los consumidores por productos marcados con el
sello “Elijo reciclar”. A la fecha se ha incluido en 30 envases de
BredenMaster y 9 de la marca Kardamili.

Buscando entender las brechas y encontrar oportunidades
para mejorar nuestra gestion en la cadena, nos hemos unido
con Amazoniko, una plataforma de reciclaje colaborativo que
conectaalos actores de la cadena del reciclaje para potenciar la
gestion deresiduos, formar consumidoresy dignificar lalabor de
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los recicladores. Ademas estamos formando la TRIBU Alianza
Team, vinculando a nuestros colaboradores a esta plataforma
para formar capacidades en la adecuada gestion de los residuos
en nuestros colaboradores y sus familias.

Aprovechamiento

Durante el 2022, el 100% del plastico usado en las botellas de
O de las 1l referencias de la marca Gourmet, fueron fabricadas
con plastico PCR - 100% de origen reciclado post consumo,
evitando asi el uso de 145,4 toneladas de plastico virgen lo que
equivale a una reduccion del 59% en las emisiones de este “
empaqgque. Seguimos trabajando porincluir materialesreciclados
pOSt consumo en nuestros empaques -primarios, secundarios
y terciarios- para garantizar el cierre de ciclo de nuestros
materiales. En México por ejemplo, trabajamos con proveedores
gue nos suministran todos nuestros cartones 100% de origen
reciclado.

Con el fin de asegurar que nuestros empaques son
efectivamente recogidos y aprovechados, evitando que los
materiales terminen en el relleno sanitario al finalizar su vida
util, participamos de forma activa en cuatro colectivos, uno
en Colombia y tres Chile, por medio de los cuales colaboramos
con actores de la cadena posconsumo como industrias
transformadoras, colectivos de reciclaje, academia y gobierno,
entre otros. Sabemos que nuestros envases ademas implican
mayor complejidad para su aprovechamiento por el residuo
graso, por lo que en estos colectivos también trabajamos en el
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fortalecimiento de la capacidad instaladay la cooperacion entre
actores para encontrar soluciones a los desafios tecnolégicos y
operacionales a los que nos enfrentamos.

En Chile somos socios fundadores del Sistema Colectivo de
Gestion GIRO"ysociosdeloscolectivosRESIMPLEY PROREP
para financiar la operacion de aprovechamiento de los residuos
domiciliarios y monitorear el cumplimiento de las metas de
recoleccion y aprovechamiento establecidas por la ley REP,
esta gestion iniciara en el ano 2023. En Colombia, por medio
de nuestra participacion en el colectivo Vision 30/30 y con los
esfuerzos de 33 empresas productoras vinculadas logramos
recogery aprovechar 58.276 toneladas deresiduos de envasesy
empadgues, que representan el 12% de los empaques puestos en
elmercadoenelanobase 2019, cumpliendo conlametanacional.

* [2JComparando el plastico virgen y el de origen reciclado

Fuente: Franklin Associates - NAPCOR 2018 LCA

#SumarPorEIPlaneta

EDUCACION 1 ACCION 1 VIDA 1 ALIANZAS PARA
DE CALIDAD POR EL CLIMA DE ECOSISTEMAS LOGRAR
LOS OBJETIVOS

TERRESTRES

[ODS 4.7;13.1;13.3;15.2;17.6; 17.7]

Es una iniciativa que busca inspirar, intercambiar experiencias
positivas y afianzar las redes de trabajo colaborativo con

diferentes gruposdeinterésdelacadenadevalor, siendoagentesde
cambio para impactar de forma positiva nuestro planeta y nuestras
comunidades. También buscamos fortalecerlos conocimientos para
un desarrollo sostenible hacia la carbono neutralidad, como parte
de los compromisos corporativos en linea con las buenas practicas
ambientales de las organizaciones.

- ° #Sumaly,
PorEl ©°~
| Planeta °

Esuna

Foro #sumarporelplaneta

En nuestro Il Foro Ambiental Industrial #SumarPorEIPlaneta
impactamos a 155 personas y a mas de 44 empresas del sector
transporte, ademas ampliamos nuestro alcance invitando a
nuestros clientes, proveedores, autoridades locales y miembros
de la comunidad. Nos reunimos en Buga en esta tercera version
para intercambiar experiencias positivas de reduccion de la huella

de carbono, desafios y oportunidades para actuar frente al
cambio climatico con clientes, asesores expertos, proveedores,
miembros de la comunidad y entidades ambientales. Uno de los
principalesresultados del evento fue que la autoridad ambiental
del departamento -la Corporacion Auténoma Regional del
Valle del Cauca (CVC)-, confirmo dar continuidad a los cupos
asignados para su programa Valle Carbono Neutro y ademas,
asignd / cupos mas para que otras industrias asistentes al [l Foro
Ambiental puedan participar en este programa.

En Bogotajunto a nuestro asesor experto CECODES llevamos a
cabo dos talleres de calidad de aire y cambio climatico dirigidos
a 26 de nuestros proveedores logisticos aliados y tuvimos
sesiones de voluntariado para promover buenas practicas en
esta materia.

En Barranquilla creamos una mesa de trabajo bajo el lema
#SumarPorElPlaneta, conformada por la Alcaldia, la autoridad
ambiental, la JAC del Barrio Abajo, fundaciones y 5 empresas
privadas del sector para trabajar en actividades que permitan
intervenir en las problematicas ambientalesy sociales del sector
y articular acciones en beneficio del Barrio Abajo.

En México, luego de un foro virtual en el 2021 enfocado en
cambio climatico y riesgos hidricos, se mantiene una red
de trabajo constante con las empresas vecinas para juntos
#SumarPorEIPlaneta.
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Fundaciones y Entidades con
quienes trabajamos - Aliados
Somos Mas:

Colombia:

« ABACO - Asociacion de Bancos de Alimentos de Colombia.

- ANDI - Asociacion Nacional de Empresarios.

- Colegio Mayor de Nuestra Senora del Rosario.
- Comedor Balboa.

+ Consejo Privado de Competitividad.

» Corporacion Connect Bogota.

- FUCAI - Fundacion Caminos de ldentidad.

» Fundacion Ana Restrepo del Corral.

* Fundacion ANDI.

+ Fundacion Angeles.

+ Fundacion Asia San Ignacio.

 Fundacion Cardio Infantil.

- Fundacion Luker.

« Fundacion Opnicer.

- Fundacion ProBarranquilla.

« Hermanitas de los Pobres de Bogota y Medellin.

« Hogares Comunitarios de Bienestar (ICBF).
- Hogar del Anciano.

- Hogar del Mendigo.

+ Hogar Infantil del Barrio Abajo.

+ Parque Mirachuelo Ecoambiental.

* Proyecto Unidn.

- Servicio Nacional de Aprendizaje - SENA.

Meéxico:
- AIEMAC.
- Aldeas Infantiles SOS.

- Asilo Patronato de Nuestra Senora de Guadalupe.

« Comedor Santa Maria.

Chile:
« Bomberos de Pudahuel.
« Fundacion Ashoka.
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Ernst & Young Audit S.A.S. 16 de marzo de 2023
Carrera 11 98 -07

Bogotd, D.C.

Informe de Verificacion de Contador Independiente
A la Gerencia de Empresa de Teams Foods Colombia S.A.
1. Alcance

Hemos sido contratados por Teams Foods Colombia S.A. (en lo sucesivo “la Compaiiia"), para
desarrollar un compromiso de verificacion limitada, segun lo definido por las Normas de
Aseguramiento de Informacién aceptadas en Colombia (en lo sucesivo “el Compromiso"), para
reportar sobre la informacién de sostenibilidad identificada (el “Asunto Objeto") que se detalla
en el Anexo 1 y que se encuentra contenida en el Informe de sostenibilidad por Empresa de
Teams Foods Colombia S.A. (el “Reporte”) para el periodo comprendido entre el 01 de enero
al 31 de diciembre de 2022.

2. Criterio Aplicado por la Compaiiia

En la preparacion de la informacién de sostenibilidad identificada, que se detalla en el Anexo
1, la Compaiiia aplicé los criterios del Estandares GRI Global Reporting Initiative de acuerdo
con la conformidad autodeclarada (los Criterios) y criterios propios (los Criterios) incluidos en
el Anexo 2 de este Informe.

3. Responsabilidades de la Compaiiia

La Gerencia de la Compaiia es responsable de seleccionar los Criterios y presentar la
informacion de sostenibilidad identificada de acuerdo con estos Criterios, en todos los
aspectos materiales. Esta responsabilidad incluye establecer y mantener los controles
internos, el mantenimiento adecuado de los registros y la realizacién de estimaciones que son
relevantes para la preparacion del Asunto Objeto, de forma que esté libre de errores
materiales, ya sea por fraude o por error.
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4. Responsabilidades de EY

Nuestra responsabilidad es la de expresar una conclusién sobre la presentacién del Asunto
Objeto basados en la evidencia que hemos obtenido.

Hemos llevado a cabo nuestro compromiso de acuerdo con Normas Internacionales sobre
Encargos de Aseguramiento distintos de la Auditoria o de la Revisién de Informacién Histérica
(ISAE 3000) y los términos y condiciones para este compromiso acordado con La Compaiiia el
2 de noviembre de 2022. Dichas normas requieren que planifiguemos y ejecutemos nuestro
trabajo para obtener una seguridad limitada sobre si se deben realizar modificaciones
materiales al Asunto Objeto para que este se presente de acuerdo con los Criterios. La
naturaleza, oportunidad y extensién de los procedimientos seleccionados dependen de
nuestro juicio, incluida la evaluacién del riesgo de que se produzcan incorrecciones materiales,
ya sea por fraude o por error.

Consideramos que la evidencia obtenida es suficiente y adecuada para fundamentar nuestras
conclusiones de verificacién limitada.

5. Nuestra Independencia y Control de Calidad

Hemos mantenido nuestra independencia y confirmamos que cumplimos con los requisitos del
Manual del Cédigo de Etica para profesionales de la contabilidad emitido por el International
Ethics Standards Board for Accountants, y tenemos las competencias requeridas y experiencia
para llevar a cabo este trabajo de verificacion.

EY también aplica la Norma Internacional de Control de Calidad 1, Quality Control for Firms
that Perform Audits and Reviews of Financial Statements, and Other Assurance and Related
Services Engagements, y en consecuencia mantiene un sistema integral de control de calidad
gue incluye politicas y procedimientos documentados sobre el cumplimiento de los requisitos
éticos, las normas profesionales y los requisitos legales y reglamentarios aplicables.

6. Descripcién de los Procedimientos Realizados

Los procedimientos realizados en un trabajo de verificacion limitada varian en naturaleza y
oportunidad y son menos extensos que para un trabajo de aseguramiento razonable. En
consecuencia, el nivel de seguridad obtenido en un trabajo de verificacién limitada es
sustancialmente mds bajo que el aseguramiento que se habria obtenido si se hubiera realizado
un trabajo de aseguramiento razonable.
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Nuestros procedimientos fueron disefiados para obtener un nivel limitado de sequridad en el
gue fundamentar nuestra conclusién y no proporcionan toda la evidencia que se requeriria
para proporcionar un nivel aseguramiento razonable. Como tal, nuestra revisidon no garantiza
gue nos hayamos dado cuenta de todos los asuntos materiales que se revelarian en un
compromiso razonable.

Aungue hemos tenido en cuenta la eficacia de los controles internos de la Gerencia a la hora
de determinar la naturaleza y extensién de nuestros procedimientos, nuestro compromiso de
verificacién no ha sido disefiado para ofrecer aseguramiento sobre los controles internos.
Nuestros procedimientos no incluyeron pruebas de controles ni la ejecucién de procedimientos
relativos a la revisién agregada o el calculo de los datos en los sistemas de informacién.

Un compromiso de verificacion limitado consiste en la realizacidén de consultas, principalmente
a las personas responsables de la preparacién de la informacién de sostenibilidad identificada
gue se detalla en el Anexo 1 y en la aplicacién de procedimientos analiticos y otros
procedimientos apropiados.

Nuestros procedimientos de aseguramiento limitado incluyeron, pero no se limitaron a:

a. Realizar preguntas de entendimiento al personal de la Compaiiia para comprender el
negocio y el proceso de preparacion del Reporte.

b. Realizar preguntas a los responsables del Reporte para comprender el proceso de
recopilacién, consolidacién y presentacién la informacién del Asunto Objeto.

c. Comprobar que los criterios de calculo se han aplicado correctamente de acuerdo con las
metodologias descritas en los Criterios.

d. Llevar a cabo procedimientos de revision analitica para respaldar la razonabilidad de los
datos

e. Identificar y verificar los supuestos que respaldan los calculos.
f.  Probar, con base en muestreo, la informacién fuente para verificar la precisién de los datos

g. Leer los contenidos sobre los temas materiales (GRI 3-1, 3-2, 3-3) asociados al Asunto
Objeto para comprobar que se han aplicado correctamente de acuerdo con los Criterios.
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h. Comparar los contenidos presentados en el Reporte con lo establecido en la conformidad
autodeclarada por la Compafiia de acuerdo con los requerimientos de conformidad el
Estandar GRI 1.

También hemos ejecutado otros procedimientos que hemos considerado necesarios dadas las
circunstancias.

7. Limitaciones de Nuestro Compromiso de Aseguramiento

Nuestro compromiso de verificacién se limité al Asunto Objeto contenido en el Reporte para
el periodo comprendido entre el 01 de enero y 31 de diciembre de 2022, no contempla
informacidn de afios anteriores incluida en el Reporte, ni relacionada con proyecciones o
metas futuras.

Tampoco pretendié determinar si las herramientas tecnoldgicas utilizadas para el desarrollo
del Reporte son las mas adecuadas y/o eficientes.

8. Conclusién

Basados en nuestros procedimientos y la evidencia obtenida, no tenemos conocimiento de
ninguna modificacién material que deba realizarse a la informacién de sostenibilidad
identificada del Reporte para el periodo comprendido entre el 01 de enero al 31 de diciembre
de 2022, y que se detalla en el Anexo 1 de este Informe, para que esté de acuerdo con lo
establecido en los Criterios.

9. Uso del Presente Informe de Verificacién

Este informe esta destinado exclusivamente a la informacién y al uso Empresa de Teams
Foods Colombia S.A. y no esta destinado a ser utilizado, ni debe serlo, por nadie mas que esas
partes especificadas.

Nuestra responsabilidad, al realizar las actividades de verificacidon, es unicamente con la

Gerencia de la Compaiiia, por lo tanto, no aceptamos ni asumimos ninguna responsabilidad
respecto de cualquier otro propésito o frente a cualquier otra persona u organizacion.
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Otra Informacion

La notificacién al Global Reporting Initiative (GRI) sobre la publicacion del Reporte, siguiendo
los lineamientos del estdndar GRI 1: Fundamentos, Requerimiento de conformidad 9: Notificar
a GRI (la organizacién debe notificar a GRI la utilizacién de los estandares GRI y su declaracién
de uso, enviando un correo electrénico a reportregistration@globalreporting.org), es
responsabilidad de la Compafiia y nos han manifestado que se hard dentro de los 5 dias
habiles siguientes a la emisidn de esta conclusién.

Cordialmente,

| \,/\\
/ ‘_/ —
s TS

Patricia Mendoza

Contadora Independiente
Tarjeta Profesional 78856-T

Designada por Ernst & Young Audit S.A.S.
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ANEXO 1
Asunto Objeto
La informacion de sostenibilidad identificada (el “Asunto Objeto”) en el alcance de este

Informe e incluida en el Reporte emitido por la Compafiia en su pdgina web! se presenta en la
siguiente tabla?:

Cédigo del Indicador Nombre del Indicador

206-1 Acciones juridicas relacionadas con la competencia desleal y las
practicas monopdlicas y contra la libre competencia

305-1 Emisiones directas de GEI (alcance 1)

305-2 Emisiones indirectas de GEIl asociadas a la energia (alcance 2)

305-4 Intensidad de las emisiones de GEI

302-1 Consumo de energia dentro de la organizacién

301-1 Materiales utilizados por peso o volumen

303-3 Extraccion de agua

306-5 Residuos destinados a eliminacién

401-1 Contrataciones de nuevos empleados y rotacion de personal

404-3 % de empleados cuyo desempefio y desarrollo profesional se
evalla con regularidad, desglosado por sexo y por categoria
profesional

403-9 Lesiones por accidente laboral

T1 Inversion en I&D+i como % de ingresos.

T3 PQR por producto recibidas y resueltas de consumidores y clientes

T5 Monitoreo y verificacién de reputacién corporativa en la cadena

T10 Ndmero y % de quejas y reclamos formales recibidos y resueltos
por practicas laborales

T26 Programas de desarrollo social.

T12 ISA - Indice de Severidad de Accidentalidad

T13 Ausentismo

T15 Intensidad de consumo de agua

T25 Productos bajos de carbono - Manos Verdes.

T17 % de aprovechamiento de residuos ordinarios.

1 El mantenimiento e integridad del sitio web de La Compaiiia (https://www.alianzateam.com/team-foods/), repositorio del Reporte, es
responsabilidad de la Administracién de la Compaiiia. El trabajo llevado a cabo por EY no incluye la consideracién de estas actividades y, por lo
tanto, EY no acepta responsabilidad alguna por cualquier diferencia entre la informacién presentada en dicho sitio web y el Asunto Objeto
contenido en el Reporte sobre el que se efectué el Compromiso y se emitié la conclusién.

2 Aparte de lo descrito en la tabla, que establece el alcance de nuestro trabajo, no aplicamos procedimientos de aseguramiento sobre la
informacién restante incluida en el Informe y, en consecuencia, no expresamos una conclusién sobre dicha informacién.
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ANEXO 2

1. Criterios del Asunto Objeto

Los criterios de aseguramiento que son aplicables al Asunto Objeto relacionado con
contenidos del Global Reporting Initiative y a la declaracién de presentacion en conformidad
autodeclarada, estan definidos con base en lo establecido en el documento GRI 101:
Fundamentos (2016) y sus contenidos tematicos disponibles en la pagina

GRI - GRI Standards Spanish Translations (globalreporting.org).

Para los indicadores propios se presentan los criterios a continuacién:

Indicador Propio

T1. Inversién en
I&D+i como
porcentaje (%) de
ingresos.

T3. PQR por
producto recibidas
y resueltas de
consumidores y
clientes

T5. Monitoreo y
verificacién de
reputacion
corporativaen la
cadena

Criterio

Porcentaje de inversidn que realizé la empresa en Actividades
Cientificas, Tecnoldgicas y de Innovacion sobre las ventas totales. Se
incluye tanto presupuesto ejecutado en el afio como provisiones.

Férmula: Inversién en ACTI por afio X / Ventas Totales de la compafiia
por afio X .

Inversién en ACTI: Inversién que realizd la empresa en Actividades
Cientificas, Tecnoldgicas y de Innovacién. Hace referencia a todas las
actividades de desarrollo, financiacién y comercializacién que la
empresa realiza para obtener una innovacién en la empresa durante el
2022

Tiene como fin dar a conocer todas las PQR recibidas por Clientes o
Consumidores, las cuales deben ser atendidas y resueltas a los clientes
en el afio en que se recibieron.

Férmula: Y de PQR recibidas de cada pais

Este indicador reporta el porcentaje de proveedores que obtuvieron una
calificacién del OTIF por debajo del 75%.

El OTIF evalla el desempefio de los proveedores a partir de 4 criterios:
- Calidad

- Completitud

- A tiempo

- Calidad de los documentos

A member firm of Ernst & Young Global Limited
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Indicador Propio

T10. Niameroy
porcentaje (%) de
guejas y reclamos
formales
recibidos y
resueltos por
practicas
laborales

T26. Programas
de desarrollo
social.

Criterio

Este indicador se canaliza a través del principal canal de denuncias
creado por la Compafiia para sus grupos de interés, la Linea de
Integridad, canal que permite a los colaboradores, proveedores, clientes
y otras personas relacionadas con Alianza TEAM la oportunidad de
comunicar las conductas irregulares o inapropiadas relacionadas con las
practicas laborales y operacionales.

Férmula:

[1] # de quejas reportadas

y posteriormente:

[2] Niumero de entregas conformes en el afio / Nimero de entregas
totales en el afo.

Practicas laborales se refiere a cualquier queja relacionada con:
Cualquier evento o posible evento de Conflicto de Intereses, Corrupcion
y Fraude, que estén relacionados con los colaboradores, consultores,
contratistas, proveedores, clientes y demas contrapartes de Alianza
Team, ejemplos de estos eventos pueden ser:

-Conflicto de intereses.

-Corrupcién.

-El pago o reconocimiento de costos, gastos y pasivos indebidos o
inexistentes.

-Fraude.

-La adquisicion fraudulenta de activos e ingresos.

-La alteracion intencional de informacién.

-Riesgo Legal.

-Manejo inadecuado de informacién confidencial, reservada o secreta.
-Pérdida de objetividad en el trato con colaboradores, clientes o
proveedores.

-Pérdidas por apropiaciéon indebida de activos.

-Riesgo Reputacional.

-Riesgo de Corrupcién o Riesgo C.

-Riesgos de Soborno Transnacional o Riesgo ST.

Descripcioén de las iniciativas y programas de desarrollo, realizados con
el fin de conocer y fortalecer la condicién actual de los colaboradores, y
las comunidades en los dmbitos: econémico, familiar, laboral, de salud y
vivienda.
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Indicador Propio

T12 ISA. indice de
Severidad de
Accidentalidad

T13. Ausentismo

T15. Intensidad de
consumo de agua

T25. Productos
bajos de carbono -
Manos Verdes.

T17. Porcentaje (%)
de
aprovechamiento
de residuos
ordinarios

Criterio

LTIFR: Total de accidentes de trabajo con tiempo perdido / Total de
ndamero de horas trabajadas) X 1°000 000

indice de severidad de accidentes de tiempo perdido: (Dias perdidos por
accidentes de trabajo / Total de nimero de horas trabajadas) X
170007000

Ausentismo es la no asistencia al trabajo con incapacidad médica.
Férmula: (Dias de incapacidad por enfermedad comdn + Dias de
incapacidad por accidentes de trabajo)/Total dias trabajados)*100.

Relacién existente entre el agua incorporada al proceso proveniente del
acueducto y del pozo profundo frente a la cantidad de toneladas
empacadas.

Intensidad de consumo de agua = Consumo total neto de agua dulce* /
Toneladas empacadas.

*Consumo total de agua =} del suministro total de agua municipal
(Dato de acuerdo al nimero de contados de agua de acueducto) + Y
de agua subterrdnea (De acuerdo al nimero de contadores de agua de
p0zo).

Este indicador estima las emisiones que se dejaron de emitir por el
reemplazo de combustibles fésiles por biocombustibles de sequnda
generacion (producidos a partir de residuos)

Ahorro CO2 =Valor de CO2 generado por Diesel Fésil 100% - Valor de
CO2 Generado por la mezcla 80% diesel y 20% Biodiesel

Porcentaje de residuos aprovechables (plastico, organicos enviados a
compostaje) con certificado de aprovechamiento por un gestor
autorizado, en relacién con la sumatoria de residuos ordinarios (cuyo
destino es relleno sanitario) y aprovechables generados:

Porcentaje (%) de aprovechamiento de residuos ordinarios = Residuos
aprovechables / Residuos ordinarios + Residuos aprovechables * 100
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Indicador

Tabla GRI - Contenidos Generales

Respuesta 2022

Divulgaciones Generales

ANEXOS

Aseguramiento y Verificacion

Revisado por EY -
Consultores y Asesores

2-1Detalles organizacionales

2-2 Entidades incluidas en la presentacion de
informes de Sostenibilidad.

2-3 Periodo objeto del informe, frecuencia y
punto de contacto.

2-4 Actualizacion de la informacion.

2-5 Verificacion externa

2-6 Actividades, cadena de valory otrasrelaciones
comerciales.

2-7 Empleados totales desglosados por genero
y region

2-8 Trabajadores que no son empleados

Introduccion; Presencia y Talento Organizacional.

Alianza Team es una organizacion de naturaleza privada donde ninguna entidad gubernamental u
organizacion relacionada con actividades estatales posee propiedad de acciones de las empresas que
la conforman. Asimismo, ningiin miembro fundador posee mas del 5% de la propiedad de las acciones
-0 derechos de voto en consecuencia- de la organizacion de manera individual.

Team Foods Colombia S.A., Grasas S.A., Team Foods Chile S.p.A., Team Foods México S.A. de CV.,
Operadora Team S.A. de CV., BredenMaster S.p.A., Distribuidora de Productos Alimenticios Los Guindos
S.p.A, Team Investments LLC, Team Foods USA, INC.

2022
Anual
Isabel Giraldo - isabel.giraldo@alianzateam.com

Para el 2022 no reportamos o realizamos cambios significativos y/o relativos.

Este informe ha sido verificado por Ernst & Young Audit S.A.S., con el fin de asegurar la transparencia,
calidad y alcance de la informacion reportada.

Capitulo 3: Cadena de Valor. Caracterizacion de la cadena.

Introduccion; Presencia y Talento Organizacional - Caracterizacién Sociodemografica.
Nuestra plantilla de colaboradores esta conformada por 3.011 personas a tiempo completo, 2.643
permanentes, 368 temporales y O en horas no garantizadas.

Contratistas Colombia: 115; México, Chile, BredenMaster: O.
Temporales Colombia: 80; México: O; Chile: 12; BredenMaster: 48.

81

81

78

47

Por motivo de confidencialidad no se
contempla: Ventas netas o ingresos
netos, y la capitalizacion en términos de
deuda y capital. Para el afio de reporte
se contempla las ventas generadas y
EBITDA en indice base 100 (2011).




Indicador

Respuesta 2022

Aseguramiento y Verificacion

Observaciones

Revisado porEY -
Consultores y Asesores

2-9 Estructura y composicion de la gobernanza

2-10 Nominacién y seleccion del maximo organo
de gobierno

2-11 Presidente del maximo érgano de gobierno.

2-12 Rol del maximo érgano de gobierno en la
supervision de la gestion de impactos.

La Junta Directiva, drgano de gobierno delegado por la Asamblea de Accionistas, esta compuesta por
cinco miembros principales, donde el 100% son hombres, de caracter independiente y no ejecutivos.
El 80% de los miembros principales llevan mas de 10 anos y el 20% restante de los principales menos
de 5 anos.

Los criterios de independencia se alinean con los lineamientos utilizados por S&P Global en Ia
Evaluacion Anual Corporativa (CSA).
El Comité de Presidencia, junto con los Comités Ejecutivos de cada uno de los Grupos Estratégicos
de Negocio cumplen la funcién de seguimiento y rendicion de cuentas continua que son llevadas
mensualmente a la Junta Directiva. Asi mismo, se cuentan con otros Comités como el de Riesgo
Financieroy Materia Prima; Riesgo Laboral; Finanzas Corporativas; Integridad; Excelencia Operacional;
Crisis; Auditoria; Investigacion; Estrategia y Presupuesto, entre otros, que cumplen también un rol de
control y seguimiento a la operacion diaria de la organizacion para la toma de decisiones oportunas en
temas econdmicos, ambientales y sociales.

Los miembros de la Junta Directiva han sido seleccionados por la mismma Asamblea bajo lineamientos
internos para asegurar las competencias y conocimiento necesario de la industria manufacturera
para orientar y aprobar la conversacion con la administracion acerca de la estrategia corporativa, y los
impactos y desafios a los que se enfrenta la organizacion y su respectivo manejo. En este proceso se
tiene en cuenta la opinion del grupo de interés Accionistas.

El presidente del maximo 6érgano de gobierno no ocupa un cargo ejecutivo dentro de la organizacion.

El maximo érgano de gobierno de la compania delega en la Junta Directiva la revision y aprobacion
de la estrategia corporativa y los compromisos corporativos adquiridos. Es responsabilidad delegada
a su vez en el Comité de Presidencia y otras instancias administrativas para la toma de decisiones a lo
largo de la compafiia, en las cuales se hace la constante identificacion, seguimiento, actualizacion de
los programas, iniciativas, estratégicas y otros para gestionar las impactos, riesgos y oportunidades
que se pueda tener sobre la economia, medio ambiente, sociedad y derechos humanos. La relacion
continua con los grupos de interés es delegada en los distintos equipos de la organizacién quienes
lideran los procesos especificos en los cuales participan:

+ Colaboradores - VP Desarrollo del Talento

*  Proveedores - VP Finanzas y Abastecimiento

+ Accionistas - Presidencia

+ Clientes y Consumidores - Negocios

+ Aliados Especiales, Gobierno, y Medios y lideres de opinion - VP Asuntos Corporativos.

Las actualizaciones de la materialidad corporativa son revisadas y aprobadas por el Comité de
Presidencia quienes son los delegados para realizar el monitoreo y validacion final de esta identificacion
de impactos y su gestion en el dia a dia.
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Indicador

Respuesta 2022

Aseguramiento y Verificacion

Observaciones

Revisado porEY -

2-13 Delegacion de responsabilidad parala gestion
de impactos

2-14 Funcion del maximo organo de gobierno enla
elaboracion de informes de sostenibilidad

2-15 Conflictos de interés

2-16 Comunicacion de preocupaciones criticas

2-17 Conocimiento colectivo del maximo organo
de gobierno

2-18 Evaluacion del desempefo del maximo
organo de gobierno

El seguimiento y actualizaciéon esta delegado en la Vicepresidencia de Asuntos Corporativos quien es
la responsable de velar por la proteccion y fortalecimiento de la reputacion corporativa. Es desde este
equipo que se acompana a todos los otros equipos en la identificacion, seguimiento y actualizacion
de los impactos, riesgos y oportunidades que puedan afectar el medio ambiente, la sociedad o la
economia con enfoque de doble materialidad. Esto se realiza de manera continua en ciclos anuales
soportada por los resultados de la Evaluacion Anual en Sostenibilidad que realiza S&P Global, base para
elindice de Sostenibilidad del Dow Jones. Igualmente, cada tres (3) afios se realiza la actualizacién de la
materialidad corporativa con enfoque de doble materialidad, liderada por la VP Asuntos Corporativos,
para realizar los ajustes necesarios segun cambios significativos en los contextos internos y externos.

El Presidente tiene la responsabilidad de revisar y aprobar la informacion presentada, incluidos los
temas materiales de la organizacion.

A través del procedimiento de investigacion de conductas que lidera el Oficial de Cumplimiento se
incluye el monitoreo, investigacion y reporte de conductas que puedan llegar a configurar un conflicto
deintereses. Como estd establecido dentro de la organizacion, la falta ensino es que exista un potencial
conflicto, sino que no se reporte. Se hacen sesiones de capacitacion continuas para dejar explicito este
aspecto y en diferentes instancias de las relaciones laborales y comerciales con aliados.

Con respecto a los conflictos relacionados con grupos de interés, contamos con controles internos
implementados para asegurar la identificacion, declaracion y comunicacion oportuna a todos los
involucrados acerca de situaciones que puedan llegar a configurar conflictos.

A través del Comité de Presidencia se determina qué se llevara a la siguiente Junta Directiva y no
se cuenta con un registro publico cuantitativo exacto de las inquietudes criticas presentadas. Esto
debido a que las Actas son de caracter confidencial. La naturaleza de las inquietudes presentadas son
estratégicas y cubren aspectos ambientales, sociales y economicos.

El maximo 6rgano de gobierno de la compafiia es informado constantemente por parte del Presidente,
su equipo y aquellos quienes asisten a las diferentes instancias de toma de decisién delegadas por el
maximo organo de gobierno para incrementar el conocimiento colectivo sobre desarrollo sostenible.
La comunicacion y divulgacion se hace segun necesidad por lo que no hay un canal o periodicidad
fija determinada. La actualizacion en tendencias globales y de industria y sus implicaciones para el
desarrollo sostenible es constante.

Por motivos de confidencialidad la administracion no cuenta con autorizaciéon para divulgar esta
informacion.
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Indicador

Respuesta 2022

Aseguramiento y Verificacion

Observaciones

Revisado porEY -

2-19 Politicas de remuneracion

2-20 Proceso para determinar la remuneracion

2-21Ratio de compensacion total anual

2-22 Declaracion sobre la estrategia de desarrollo
sostenible

2-23 Compromisos de politica

2-24 Incorporacion de los compromisosy politicas.

La remuneracion en Alianza Team se realiza conforme a los lineamientos planteados dentro de la
Politica de Compensacion, que describe los diferentes mecanismos, variables y esquemas que han
sido definidos y aprobados por el Comité de Compensacion y la Junta Directiva para el 100% de los
colaboradores de la organizacion.

El resultado de la Evaluacion Corporativa Anual en Sostenibilidad hace parte del esquema de
compensacion variable de todo el equipo directivo de la organizacion, vinculando asi los incentivos
monetarios con un mejor desempeno corporativo en todos los procesos evaluados en la industria de
alimentos global.

Ni el Presidente y CEO de la organizacion ni otros funcionarios ejecutivos cuentan con acciones de la
compafia ya que no hay un plan o programa de remuneracion que incluya la conversion o suscripcion
de acciones de la misma. Por este motivo, no se cuenta con un procedimiento que indique los
requerimientos para la propiedad y manejo de acciones por parte de los ejecutivos o empleados de la
organizacion.

Es el Comité de Compensacién quien revisa, define y aprueba la remuneracién para los diferentes
cargos, equipos y negocios segun los objetivos de crecimiento de la organizacion. Se tiene en cuenta
la opinion del grupo de interés de accionistas especificamente a través de la delegacion en la Junta
Directiva. Las actas del Comité de Compensacion y las Juntas Directivas donde esta informacion
queda consignada no son publicas por confidencialidad.

No se cuenta con acompanamiento de un consultor externo especializado en este proceso.

El ratio de compensacion anual se encuentra desglosado por género y nivel. (% por debajo de los
hombres). GEN, Vicepresidencia: 3,8; Directores 15,4; Gerentes, Subgerentes, Gerentes Jr: 9,32;
Coordinadores, Supervisores: 10,67; Analistas, Asistentes: -1,69; Técnicos, Auxiliares Admon, Asesores:
0,020; Operarios: 24.83.

Carta del Presidente

Los compromisos de politica de Alianza Team estan declarados publicamente en las Directrices de
Politica: directrices_de-politica_espanol.pdf (alianzateam.com)
El Manual de Conducta de los Colaboradores se encuentra dentro de estas mismas Directrices de
Politica donde se describe el detalle del Programa de Etica y Cumplimiento, el Cédigo de Conducta de
Proveedores y la Politica de Compras Responsables entre otras.

Desde las Directrices de Politica de Alianza Team se comunican los lineamientos, compromisos y
expectativas que tiene la organizacion en la relacion con sus grupos de interés de manera publica. La
responsabilidad de actualizacién y divulgaciéon es asignada a cada equipo especifico quienes lideran
los procesos especificos para realizar la actualizacion documental en linea con lo estipulado en la ISO
9001. En inducciones, re-inducciones y distintos mecanismos de formacién internos y con externos se
incluye la divulgacion de este documento, al igual que a través de la inclusion de un control de lecturay
aceptacion para las relaciones comerciales. Para mas informacién consultarlo aqui:
directrices_de-politica_espanol.pdf (alianzateam.com)

84

84

84

10

16

Consultores y Asesores



https://www.alianzateam.com/wp-content/uploads/2022/08/directrices_politicas/directrices_de-politica_espanol.pdf
https://www.alianzateam.com/wp-content/uploads/2022/08/directrices_politicas/directrices_de-politica_espanol.pdf

Aseguramiento y Verificacion
Indicador Respuesta 2022 Observaciones Revisado por EY -
Consultores y Asesores

2-25 Procesos para remediar impactos negativos

Introduccion; Riesgos & Cumplimiento. 14

2-26 Mecanismos para buscar asesoramiento y

plantear inquietudes Introduccion; Riesgos & Cumplimiento. 16

No tuvimos casos de incumplimiento de legislacion y/o normativa en el 2022, ni casos derivados en
multas o sanciones no monetarias.
No hemos recibido sanciones o multas significativas (Superior a 10.000 USD) por incumplimiento de la

2-27 Cumplimiento de leyes y reglamentos normatividad y legislacion ambiental en los Ultimos cuatro afios fiscales; en cada operacién llevamos a 16
cabo un monitoreoy verificacion del cumplimiento legal ambiental a través de Matrices de seguimiento,
incluyendo los lineamientos normativos locales.
Colombia:
-ABACO - Asociacion de Bancos de Alimentos de Colombia.
-ANDI - Asociacion Nacional de Empresarios.
-Consejo Privado de Competitividad.
L o -Corporacion Connect Bogota.
2-28 Afiliacion a Asociaciones S rekEEen ANEIL 61
-Fundacion Luker.
-Fundacion ProBarranquilla.
México:
-ANIAME.
-AIEMAC.
2-29 Enfoque para la participacion de las partes Introduccién; Materialidad. 11
interesadas
2-30 Acuerdos de negociacion colectiva Introduccion; Presencia y Talento Organizacional. 7

Divulgaciones Generales - GRI 3: Temas Materiales

3-1Proceso para determinar temas materiales Introduccion; Materialidad. 12

3-2 Lista de temas materiales Introduccion; Materialidad. 12

3-3 Manejo de temas materiales Introduccion; Materialidad. 12
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Tabla GRI - Contenidos Especificos 2022

Capitulo

Introduccion

Introduccion

Introduccion

Introduccion

Introduccion

Introduccion

Frente de Gestion

Capacidades en I&D+i

Riesgos, DDHH y cumplimiento

Riesgos, DDHH y cumplimiento

Integridad corporativa

Integridad corporativa

Riesgos, DDHH y cumplimiento

Aspecto GRI

N/A

Anticorrupcion

Anticorrupcion

Competencia desleal

Cumplimiento socioecondémico

N/A

Numero
pagina

86

86

86

86

14

Estandar GRI y/o
Estandar Team

Respuesta al indicador

(seccion enlacualse
encuentra dicha respuesta)

Contenido Especifico

T1. Inversion en I&D+i como
% de ingresos.

205-1. Numero y % de operaciones
evaluadas en riesgos relacionados
con corrupcion y riesgos
identificados

205-3. Casos confirmados de
corrupcion y medidas adoptadas

206-1. # de demandas por
competencia desleal, practicas
monopolisticas o contra la libre
competencia y resultado de las
mismas.

419-1. Valor monetario de multas y
sancionesy # de multas y sanciones
no monetarias por incumplimiento
de la legislacion y normativa

T18. Nivel de riesgo residual

Introduccion; Negocios.

Para el 2022 dentro del proceso de monitoreo de riesgos se realizo la
supervision del 100% de los riesgos y actividades de control (riesgos a nivel
estratégico, financiero, operacional, cumplimiento y emergentes) en dicha
supervision se analizaron los 70 macro riesgos. Ademas, trabajamos en
la modificacion y actualizacion de nuestras matrices de riesgo referentes
a los procesos de cumplimiento, referente a los riesgos de corrupcion y
Soborno Transnacional, se identificaron 102 al detallarlos por proceso,
pero de manera conjunta se expresan como 10 Riesgos, de los cuales
ninguno tiene una valoracioén residual critica o alta.

Para el 2022 no se confirmaron casos de corrupcion.

No se presentaron de acciones juridicas pendientes o finalizadas durante
el periodo objeto del informe con respecto a la competencia desleal
y las infracciones de la legislacion aplicable en materia de practicas
monopodlicas y contra la libre competencia en las que se haya identificado
que la organizacion ha participado, y por consiguiente no hay resultados
de las acciones juridicas finalizadas, incluidas decisiones o sentencias
respecto a estos temas.

En el 2022 no tuvimos multas o sanciones significativas porincumplimiento
de la legislacion y/o normativa. En el 2022 no tuvimos incumplimientos del
codigo de conducta. Por lo tanto, no tenemos sanciones administrativas
frente a nuestra organizacion, ni procesos civiles o penales frente a alguno
de nuestros colaboradores.

Introduccién; Riesgos & Cumplimiento.

Verificacion
Externa
ployy.

Se incluyen los
gastos causados y los
aprovisionamientos
presupuestales que fueron
ejecutados durante el 2022.

Estandar
Sectorial
GRI




Capitulo

Introduccion

Introduccion

Introduccion

Frente de Gestion

Riesgos, DDHH y cumplimiento

Crecimiento rentable

Crecimiento rentable

Aspecto GRI

N/A

N/A

N/A

87

17

17

Estandar GRI y/o

Estandar Team

412-1. Operaciones que han sido
evaluadas bajo impactos en
Derechos Humanos (DDHH)

T19. Ingresos base 100 (2011)

T20. EBITDA base 100 (2011)

Respuesta al indicador

(seccion enlacual se
encuentra dicha respuesta)

El 100% de nuestras operaciones propias son evaluadas bajo impactos
de DDHH a través de la Gestion Corporativa de Riesgos Corporativos en
cumplimiento de las Directrices de Politica Alianza Team que contiene las
directrices especificas relacionadas con los Derechos Humanos. Durante
el 2022, evaluamos al 100% de los proveedores criticos priorizados para la
cadena de suministro de palma a nivel corporativo en temas clave como
medio ambiente, gestidon socialy gobernanza (conun enfoque enderechos
humanosy empresa) a través del sistema de monitoreo y verificacion de la
cadena para Alianza Team.

Adicional a esto, a través de la evaluacién de Impacto B del programa Mide
lo que importa, evaluamos a nuestros proveedores a nivel corporativo en
6 areas de impacto dentro de las que dentro de las cuales se encuentran
preguntas relacionadas con derechos humanos, esto con el fin de
identificar brechas y oportunidades de mejora.

Introduccioén; Valor econdmico creado y distribuido. Valores 2022:
Alianza Team:

- Total ventas: 456.

- EBITDA: 680.

Colombia:

- Total ventas: 378.

- EBITDA: 337.

México

- Total ventas: 527.

- EBITDA: 1.929.

Chile:

- Total ventas: 282.

- EBITDA: 446.

BredenMaster:

- Total ventas: 308.

- EBITDA: 260.

Para consultar valores historicos, consulta el InNforme de Gestion Sostenible
2021 en la pagina web.

Introduccion; Valor econédmico creado y distribuido.

Valores 2022:

Alianza Team:

Colombia:

México:

Chile:

BredenMaster:

Para consultar valores historicos, consulta el Informe de Gestion Sostenible
2021 en la pagina web.

Verificacion

Externa
2022

Estandar
Sectorial
GRI




Capitulo

Introduccion

Nuestra Gente

Nuestra Gente

Nuestra Gente

Frente de Gestion

Crecimiento rentable

Atraccion, seleccion y retencion

Atraccion, seleccion y retencion

Desarrollo integral del talento

Aspecto GRI

Desempeno econdmico

N/A

N/A

Formacion y educacion

17

22

22

88

Estandar GRI y/o

Estandar Team

201-1. Valor econdmico directo
generado y distribuido

T6. Cobertura de vacantes con
talento interno para niveles 4-6.

T7. Porcentaje de publicacion de
vacantes como  convocatorias
internas

404-3. % de empleados cuyo
desempeno y desarrollo profesional
se evalta con reqgularidad,
desglosado por sexo y por categoria
profesional

Respuesta al indicador

(seccion enlacual se
encuentra dicha respuesta)

(Data in million COP)

Alianza Team:

Econ. value generated: $3.567.659 Distributed: $3,198,332 Operating
costs: $2,738,189 Wages and benefits: $299,432 Capital providers: $141,718
Government: $18,234 Community investments: $757 VER: $3.198.332
Colombia: Econ. value generated: $2,333,222 Distributed: $2,354,453
Operating costs: $2,095,432 Wages and benefits: $119,569 Capital
providers: $112,417 Government: $26,277 Community investments: $757
VER: (-)$21,231

México: VEC: $563,254 VED: $527168 Operating costs: $491,149 Wages
and benefits: $29,475 Capital providers: $10,001 Government: (-)$16,355
Community investments: $0 VER: $36,085

Chile: VEC: $219,556 VED: $205,854 Operating costs: $180,036 Wages
and benefits: $19,394 Capital providers: $4,522 Government: $1,934
Community investments: $0 VER: $13,701

BredenMaster: VEC: $450,477 VED: $ 409,233 Operating costs:
$270,232 Wages and benefits: $130,993 Capital providers: $14,743
Government: (-)$6,510 Community investments: $0 VER: $41,244.

Capitulo T: Nuestra Gente.

Capitulo T: Nuestra Gente.

Evaluaciones de Gestion por objetivos; uso sistematico de objetivos
medibles acordados por la linea superior Colombia: 99%. Evaluacion
multidimensional del desempefo (retroalimentacion de 360 grados)
Colombia: 99%. Evaluaciones de Gestion por objetivos; uso sistematico
de objetivos medibles acordados por la linea superior México: 100%.
Evaluacion multidimensional del desempeno (retroalimentacion de
360 grados) México: 40%. Evaluaciones de Gestion por objetivos; uso
sistematico de objetivos medibles acordados por la linea superior Chile:
99%. Evaluacion multidimensional del desempeno (retroalimentacion de
360 grados) Chile: 99%.

Desglose por género: 99% Masculino y 98% Femenino.

Desglose por categoria laboral: Nivel O: 98%; Nivel 1: 100%,; Nivel 2: 92%;
Nivel 3,4, 5,6y 7:100%.

Verificacion

Externa
2022

Para el ano evaluado no
se incluye la operacion de
BredenMaster y tampoco
Team Chile.

Estandar

Sectorial
GRI




Capitulo

Nuestra Gente

Nuestra Gente

Nuestra Gente

Nuestra Gente

Nuestra Gente

Nuestra Gente

Nuestra Gente

Frente de Gestion

Desarrollo integral del talento

Desarrollo integral del talento

Desarrollo integral del talento

Desarrollo integral del talento

Cultura, valores, inclusion, bienestar
y condiciones laborales

Atraccion, seleccion y retencion

Atraccion, seleccion y retencion

Aspecto GRI

Formacion y educacion

Formacion y educacion

Anticorrupcion

Empleo

N/A

Presencia en el mercado

Diversidad e igualdad de
oportunidades

89

25

89

25

31

89

26

Estandar GRI y/o

Estandar Team

404-1. Promedio horas de
capacitacion anuales por empleado,
desglosado por género y por
categoria laboral

404-2. Programas de gestion de
habilidades y de formacién continua
que fomentan la empleabilidad de
los Colaboradores y les ayudan a
gestionar el final de sus carreras
profesionales

205-2. Politicas y procedimientos de
comunicacion y capacitacion sobre
la lucha contra la corrupcion

401-2. Prestaciones sociales para
los empleados a jornada completa
que no se ofrecen a los empleados
temporales o a media jornada,
desglosado por ubicaciones
significativas de actividad.

T8. Inversion en beneficios (COP)

202-1.  Relacion entre salario
inicial desglosado por género y
el salario minimo local en lugares
donde se desarrollan operaciones
significativas

405-2. Relacion entre el salario base
deloshombres conrespectoaldelas
mujeres, desglosado por categoria
profesional 'y por ubicaciones
significativas de actividad.

Respuesta al indicador

(seccion enlacual se
encuentra dicha respuesta)

En el afo 2022 las horas promedio de formacion y desarrollo fueron
de 30,02 en Colombia; 15,19 en México; 22,87 en Chile y 39,86 en
BredenMaster. Total Alianza Team 26,98.

Capitulo 1. Nuestra Gente; Preparar y acompafar nuestro talento
asegurando que cada uno exprese su maximo potencial.

En el 2022 trabajamos arduamente para desarrollar una herramienta
de capacitacion hecha a la medida de nuestra organizacion, la cual es
una plataforma que permite socializar, certificar y recertificar a nuestros
colaboradores operativos y administrativos en nuestras politicas o
cualquier otra directriz de la compania, esta se desarrollé bajo el mismo
principio de Socializacion, Tips y evaluacion, para comprender el nivel
de permeabilidad en nuestros colaboradores sobre las directrices de la
compania; logrando un nivel de certificacion del 97%.

Capitulo 1: Nuestra Gente; Preparar y acompafar nuestro talento
asegurando que cada uno exprese su maximo potencial.

Capitulo 1: Nuestra Gente; Inversion total en beneficios para los
colaboradores.

Para el 2022 tuvimos una relacion entre salario inicial y el minimo a nivel
corporativo de 1,09 siendo superior al legalmente exigido.

Capitulo 1. Nuestra Gente; Propiciar un ambiente laboral inclusivo,
equitativo, seguro, saludable y respetuoso de los Derechos Humanos.

Verificacion

Externa
2022

No se desglosa por género,
ni categoria profesional.

Se reporta el valor
consolidado para la
organizacién y por pais.

No se reporta por ubicacion
sino a nivel corporativo.

Estandar

Sectorial
GRI




Capitulo

Nuestra Gente

Nuestra Gente

Nuestra Gente

Nuestra Gente

Frente de Gestion

Cultura, valores, inclusion, bienestar
y condiciones laborales

Cultura, valores, inclusion, bienestar
y condiciones laborales

Cultura, valores, inclusion, bienestar
y condiciones laborales

Cultura, valores, inclusion, bienestar y
condiciones laborales

Aspecto GRI

N/A

Empleo

N/A

Gestion de relaciones laborales

26

28

90

90

Estandar GRI y/o

Estandar Team

T9. Puntaje clima laboral - GPTW

401-1. # y tasa de rotacidon vy
contratacion promedio de
empleados, desglosados por edad,
sSexo y region

T10.NUmeroy %de quejasyreclamos
formales recibidos y resueltos por
practicas laborales

FP3. % tiempo operacional perdido
por pais debido a huelgas, disputas
laborales, cerramientos

Respuesta al indicador

(seccion enlacual se
encuentra dicha respuesta)

Parael 2022 serealizdlamedicién en BredenMaster y obtuvimos un puntaje
de 64,6. Para el ano 2023 se realizara la medicion a nivel corporativo.

Capitulo 1: Nuestra Gente; Indicadores principales de Talento y Seguridad
y Salud en el Trabajo.

Colombia

-Contratacion de empleados <30 anos: 172. Tasa rotacion: 23,81.
-Contratacion de empleados entre 30-50 anos: 193. Tasa rotacion: 19,44.
-Contratacion de empleados >50 anos: 4. Tasa rotacion: 11,27.
-Contratacion de mujeres: 154. Tasa de rotacion: 20,99.

-Contratacion de hombres: 215. Tasa de rotacion: 18,64.

Chile

-Contratacion de empleados <30 anos: 6. Tasa rotacion: 22,22.
-Contratacion de empleados entre 30-50 anos: 26. Tasa rotacion: 26,90.
-Contratacion de empleados >50 anos: 4. Tasa rotacion: 15.
-Contratacion de mujeres: 17. Tasa de rotacion: 24,09.

-Contratacion de hombres: 22. Tasa de rotacion: 24,39.

BredenMaster

-Contratacion de empleados <30 anos: 316. Tasa rotacion: 94,56.
-Contratacion de empleados entre 30-50 anos: 353. Tasa rotacion: 42,67.
-Contratacion de empleados >50 anos: 88. Tasa rotacion: 26,36.
-Contratacion de mujeres: 295. Tasa de rotacion: 54,17.

-Contratacion de hombres: 462. Tasa de rotacion: 46,98.

México

-Contratacion de empleados <30 anos: 99. Tasa rotacion: 42,62.
-Contratacion de empleados entre 30-50 anos: 70. Tasa rotacion: 49,09.
-Contratacion de empleados >50 anos: 6. Tasa rotacion: 12,12.
-Contratacion de mujeres: 75. Tasa de rotacion: 32,93.

-Contratacion de hombres: 100. Tasa de rotacion: 49,10.

Alianza Team

-Contratacion de empleados <30 anos: 593. Tasa rotacion: 47,03.
-Contratacion de empleados entre 30-50 anos: 642. Tasa rotacion: 31,92.
-Contratacion de empleados >50 anos: 102. Tasa rotacion: 18,49.
-Contratacion de mujeres: 541. Tasa de rotacion: 35,83.

-Contratacion de hombres: 799. Tasa de rotacion: 32,25.

Enelafo 2022 se trataron 39 casos formales, de los cuales 37 (95%) fueron
resueltos. Este dato incluye Colombia, Chile, México y BredenMaster.

Para el aho 2022, no se presentaron cese de actividades. Se perdio el 0%
de tiempo operacional, con ocasion de huelgas o disputas laborales.

Verificacion

Externa
2022

Medicion en BredenMaster.

Se reportan Unicamente
las reclamaciones formales
laborales 'y corporativas
recepcionadas a través del
medio habilitado.

Estandar

Sectorial
GRI




Capitulo

Nuestra Gente

Nuestra Gente

Nuestra Gente

Nuestra Gente

Nuestra Gente

Frente de Gestion

Seguridad y salud en el trabajo

Seguridad y salud en el trabajo

Seguridad y salud en el trabajo

Seguridad y salud en el trabajo

Seguridad y salud en el trabajo

Aspecto GRI

N/A

N/A

Seguridad y Salud en el Trabajo

Seguridad y Salud en el Trabajo

Seguridad y Salud en el Trabajo

o1

28

o1

o1

o1

Estandar GRI y/o

Estandar Team

T12. ISA - indice de Severidad
de Accidentalidad

T13. Ausentismo

403-1. Sistema de gestion de
seguridad y salud en el trabajo

403-2. Identificacion de peligros,
evaluacion deriesgos e investigacion
de incidentes.

403-3. Servicios de salud
ocupacional

Respuesta al indicador

(seccion enlacual se
encuentra dicha respuesta)

Capitulo T: Nuestra Gente; Indicadores principales de Talento y Seguridad
y Salud en el Trabajo.

Capitulo 1: Nuestra Gente; Indicadores principales de Talento y Seguridad
y Salud en el Trabajo.

Aseguramos la prevencion de accidentes de trabajo y enfermedades
laborales propias de cada pais donde se tiene operacion. Cada planta tiene
un equipo responsable de la implementacion del SGSST con experiencia
y formacién en SST. Mantenemos y mejoramos mediante la verificacion y
auditoria a la correcta implementacion del SGSST. Ademas, contamos con
aliados expertos como asesores y consultores de la mutual ACHS, ARL
Sura, Delima Marsh y profesionales asesores externos. Otro factor de éxito
es la disponibilidad de recursos propios mediante partida presupuestal
independiente para el proceso de SST en cada planta. Actualmente las
plantas de Barranquilla y BredenMaster Chile tienen certificacion en ISO
45001.

Para la identificacion de peligros, la valoracién de los riesgos y toma de
controles contamos con procedimientos documentados para cada planta.
Estas matrices dan cumplimiento a la legislacion nacional de cada pais y
ofrecen cobertura a todos los procesos y operaciones de la organizacion.
Las matrices se alimentan con la informacion adelantada por personal
de SST en compania de personal de la operacion y consultores externos.
Los Colaboradores pueden hacerse participes mediante el programa de
reporte de condiciones sub estandar bien sea suministrando sus datos
de identificacion o anénimamente en los formatos definidos y ubicados
en diferentes partes de las plantas. Operamos bajo la prioridad de la
seguridad y bienestar de los colaboradores y no se aceptan desviaciones
que puedan poner en riesgo su integridad. Cualquier trabajador puede
reportar una condicion sub estandar y abstenerse de operar si no estan
dadas las condiciones de seguridad. Ademas, promovemos la apropiacion
de tecnologia de punta y disponemos del recurso necesario para asegurar
ambientes de trabajo seguros y saludables. En caso de presentarse alguna
lesion se da la importancia requerida a la investigacion del evento a fin de
determinar sus causas basicas e implementar acciones correctivas dirigidas
a la eliminacion de las causas o la implementacion de controles de ingenieria,
administrativos o de Elementos de Proteccion Personal.

Promovemos ambientes de trabajo seguros y saludables; contamos con
asesoria externa e interna en medicina preventiva con personal y empresas
acreditadas en la prestacion de servicios de Salud Ocupacional. Realizamos
examenes médicos ocupacionales y contamos con los profesiogramas por

Verificacion Estandar

Externa Sectorial
ployy. GRI

X 13.19.2

13.19.4




Capitulo Frente de Gestion Aspecto GRI

Nuestra Gente Seguridad y salud en el trabajo Seguridad y Salud en el Trabajo

Nuestra Gente Seguridady salud en el trabajo Seguridad y Salud en el Trabajo

Nuestra Gente Seguridad y salud en el trabajo Seguridad y Salud en el Trabajo

Nuestra Gente Seguridad y salud en el trabajo Seguridad y Salud en el Trabajo

Estandar GRI y/o

Estandar Team

403-4. Participacion del trabajador,
consultay comunicacion sobre salud
y seguridad ocupacional

403-5. Capacitacion de los
Colaboradores en materia de salud
y seguridad en el trabajo

403-6. Promocion de la salud de los
Colaboradores

403-7.Prevencionymitigaciondelos
impactosenlasaludylaseguridaden
el trabajo directamente vinculados
por las relaciones comerciales

Respuesta al indicador

(seccion enlacual se
encuentra dicha respuesta)

cargos. Ademas, realizamos monitoreo delestado de salud delos colaboradores
y realizamos auditorias a las entidades prestadoras de servicios de salud
ocupacional, garantizando que se opere de acuerdo con los parametros de
calidad, oportunidad, cumplimiento legal y confidencialidad de la informacion
del colaborador.

Los colaboradores participan en el SGSST mediante los comités
conformados en cada planta, es asi que en Colombia lo hacen a través del
COPASST (Comité Paritario de SST), en México con el Comité Mixto y en
Chile con el Comité Paritario. La conformacion de cada comité es acorde a
la legislacién vigente y los puntos coincidentes estan en la representacion
de Colaboradores y empleador, la periodicidad de reuniones es mensual
y alli se contemplan temas relacionados con la seguridad y salud de los
Colaboradores, la capacitacion en SST vy la realizacidon de actividades de
promocion y prevencion mediante inspecciones de seguridad, reporte
de condiciones sub estandar, campanas de prevencion, seguimiento a los
indicadores, entre otros.

Los colaboradores cuentan con lideres internos y consultores externos,
asi como todo un equipo de apoyo, para brindar conocimiento en materia
de seqguridad y salud en el trabajo en Colombia, Chile y México.

Promovemos estilos de vida saludables mediante el programa Salud+,
el cual esta disefado para alinearnos al propésito superior de Alimentar
un Mejor Manana; a través de la promocidon de la practica del ejercicio
fisico, la alimentacion saludable, el adecuado descanso y la observancia
de las condiciones de salud no originadas por el trabajo. La salud mental
se promueve mediante la aplicacion de instrumentos diagndsticos que
permiten identificar el nivel de riesgo en cada planta y se complementa
con una serie de actividades y programas de formaciéon y capacitacion
dirigidos al cierre de brechas y control del riesgo. Como complemento,
en Alianza Team contamos con un programa para prevenir el consumo de
alcohol, tabaco y otras sustancias psicoactivas. Realizamos seguimiento
a las incapacidades y tenemos la linea de atencién psicoldgica virtual,
donde logramos realizar acompanamiento psicosocial a 45 colaboradores
en situaciones de calamidad y/o situaciones especiales.

Buscamos la inclusion, participacion e involucramiento de los grupos de
interés segun diferentes enfoques estratégicos y con metas diferentes
para atender necesidades. Integramos a los colaboradores de las
empresas con quien tiene vinculos comerciales haciendo extensivo su
SGSST no solo a sus Colaboradores directos sino a todos los contratistas,
temporales y personal outsourcing).

Verificacion

Externa

Estandar
Sectorial

GRI

13.19.5

13.19.6

13.19.7

13.19.8




Capitulo

Nuestra Gente

Nuestra Gente

Nuestra Gente

Frente de Gestion

Seguridad y salud en el trabajo

Seguridad y salud en el trabajo

Seguridad y salud en el trabajo

Aspecto GRI

Seguridad y Salud en el Trabajo

Seguridad y Salud en el Trabajo

Seguridad y Salud en el Trabajo

93

28

93

Estandar GRI y/o

Estandar Team

403-8. Colaboradores cubiertos por
un sistema de gestion de seguridad
y salud en el trabajo

403-9 Lesiones por accidente

403-10: Enfermedad profesional

Respuesta al indicador

(seccion enlacual se
encuentra dicha respuesta)

En Alianza Team el 100% de los colaboradores propios se encuentran
cubiertos por un SGSST. Ademas, extendemos la cobertura al 33%
del personal contratista. EI cumplimiento de SST hacia el personal
no contratado directamente se verifica mediante auditorias internas,
auditorias de clientes y auditorias de entes certificadores que han
corroborado el compromiso de Alianza Team con el cuidado y bienestar
de las personas contratadas directamente y con el personal externo.

Para los calculos se toman como eventos laborales registrables aquellos
que tuvieron pérdida de tiempo y el alcance es para personal contratado
directamente y personal que desarrolla alguna actividad comercial en
cada una de las instalaciones (Temporales, Contratistas u Outsourcing).
LTIFR Alianza Team:

- Colaboradores: 8,89.

LTIFR Colombia:

- Colaboradores: 7,29.

LTIFR México:

- Colaboradores: 7,75.

LTIFR Chile:

- Colaboradores: 18,56.

LTIFR BredenMaster:

- Colaboradores: 11,06.

En 2022 no se presentaron lesiones por accidente laboral con grandes
consecuencias en ninguna de sus operaciones. El indice de seguridad con
tiempo perdido corresponde al numero de accidentes por cada millon de
horas trabajadas, el cual cerré en 2022 en 165,27. *LLos principales tipos de
lesiones ocasionados por los accidentes de trabajo se asociaron a golpes,
laceraciones, cortes en dedos de las manos y caidas al mismo nivel.
Promovemos e implementamos acciones para reducir la frecuencia y
severidad de la accidentalidad en la operacion a traveés de:

- Inspecciones de seguridad para el reporte de condiciones y actos
inseguros.

- Inspecciones de habitos y comportamientos.

- Sefalizacion de maquinas, equipos, pisos, tuberias.

- Adecuacion de maquinas y equipos del sistema de enclavamiento,
guardas de seguridad y sistema de parada de emergencia.

- Adecuaciones locativas. (Sistema eléctrico, pisos, barandas, rejillas).

La incidencia de la Enfermedad Profesional esta principalmente asociada
a los desdrdenes Musculo Esqueléticos, para lo cual hemos venido
implementando automatizaciones, renovacidon de maquinaria con
tecnologia de punta y establecimiento de controles orientados a mejorar
las condiciones de los puestos de trabajo.

Verificacion

Externa
2022

Estandar
Sectorial
GRI

13.19.9




Estandar GRI y/o Respuesta al indicador Verificacion Estandar

Externa Sectorial
ployy. GRI

Capitulo Frente de Gestion Aspecto GRI Estandar Team (seccién enla cual se

encuentra dicha respuesta)

Capitulo 2: Comunidades; Aliados Somos Mas; Programas de Desarrollo

Comunidades Comunidad N/A 35 T26. Programas de desarrollo social. Social

Capitulo 2: Comunidades; Aliados Somos Mas.
Inversiones Comunitarias:

- Asociacion de Bancos de Alimentos de Colombia.
- Colegio Mayor de Nuestra Senora del Rosario.

- Fundacion Caminos de Identidad - FUCAIL.

- Fundacion Ana Restrepo del Corral.

- Asia San Ignacio.

- Aldeas Infantiles SOS México.

Donaciones Benéficas:

- Fundacion Ana Restrepo del Corral.

- Proyecto Unién.

- Fundacién Cardio Infantil.

- Hermanitas de los Pobres de Bogota y Medellin.
- Comedor Santa Maria.

- Asilo Patronato de Nuestra Seiora de Guadalupe.
Iniciativas Comerciales:

- Fundacién Cardio Infantil.

- Consejo Privado de Competitividad.

- Corporacion Connect Bogota.

- Fundacion Luker.

- Fundacion Probarranquilla.

- Fundacion Opnicer de Colombia.

Comunidades Estrategia de inversion social N/A 35 T14. Donaciones realizadas (COP)

417-2. # de incidentes de
incumplimiento de la regulacion de

L . . Para el ano 2022 no contamos con ningun incumplimiento de la
los codigos voluntarios relativos a la

Comunicacion y mercadeo

Cadena de Valor Marketing y etiquetado 94 . - . regulaciéon de los cdodigos voluntarios relativos en los temas de
responsable informacion y al etiquetado de los ;
. etiquetado de nuestros productos.
productos y servicios, desglosados
en funcion del tipo de resultado.
417-3. # de casos de incumplimiento
de la normativa o los codigos
voluntarios relativos a las
Comunicacion y mercadeo . . comunicaciones de mercadotecnia, No hemos sido notificados por incumplimientos a los cédigos voluntarios
Cadena de Valor Marketing y etiquetado 94 . . . .
responsable tales como la publicidad, Ila relativos a las comunicaciones comerciales.
promocion y el  patrocinio,
desglosados en funcion del tipo de
resultado.
indice de satisfaccion general para Team Solutions: 82, 92,
Cadena de Valor SaUsfacaonglechentes N/A 61 T?. Encuesta de satisfacciéon de y 76 para Colombla, Meéxico vy Chl!e respectivamente. Esta
y consumidores clientes evaluacién se realiza por una agencia externa para efectos

de calidad.




Capitulo

Cadena de Valor

Cadena de Valor

Cadena de Valor

Cadena de Valor

Frente de Gestion

Satisfaccion de clientes
y consumidores

Trazabilidad

Cumplimiento ESG para proveedores

Trazabilidad

Aspecto GRI

N/A

Practicas de abastecimiento

N/A

Practicas de abastecimiento

58

95

57

95

Estandar GRI y/o

Estandar Team

T3. PQR por producto recibidas
y resueltas de consumidores vy
clientes.

FP1. % volimen comprado a
proveedores que cumplen Politica
de Abastecimiento de la empresa

T5. Monitoreo y verificacion de
reputacion corporativa en la cadena.

FP2. % volumen comprado que es
verificado por algun estandar de
producciéon responsable reconocido
internacionalmente, desglosado por
estandar

Respuesta al indicador

(seccion enlacual se
encuentra dicha respuesta)

Capitulo 3: Cadena de Valor; Contribuir a la seguridad alimentaria y
bienestar comunitario.

Mas del 90% del volimen comprado a nuestros proveedores criticos
priorizados da cumplimiento con la Politica de Abastecimiento y los
procedimientos relacionados, trabajamos con el 100% de los proveedores
de la organizacion de las materias primas priorizadas para asegurar el
cumplimiendo de las Directrices de Politica AlianzaTeam.

Conocimiento de la cadena de suministro:

El valor del gasto en Colombia en el ano 2022 se dividid en 52% para
compras nacionales y 48% compras internacionales, lo anterior, distribuido
de la siguiente manera:

MPL represento el 89,95% del valor del gasto total en Colombia, distribuido
en 48% compras nacionales y 52% compras internacionales.

MEIl represento el 7.66% del valor del gasto total en Colombia, distribuido
en 93% compras nacionales y 7% compras internacionales.

NPI's represento el 2,19% del valor del gasto total en Colombia, distribuido
en 87% compras nacionales y 13% compras internacionales.

Finalmente, las Compras administrativas representaron el 0,23% del valor
del gasto total en Colombia en donde el 100% de sus compras fueron
nacionales.

El 13,81% de los proveedores con calificaciéon del OTIF obtuvieron
una puntuacion menor al 75%, dentro de esta cifra se encuentran 33
proveedores de los cuales 4 son de MPL y 29 de MElls.

Para el 2022 el 15% del abastecimiento total de aceite de palma, palmiste

o sus derivados fue certificado bajo RSPO.

Caracterizacion economicay social:

+  Ampliamos el alcance del proyecto a 124 productores, que
corresponden al 100% del suministro de fruto de ESC.
25.789 hectareas sembradas de palma caracterizados
En este modulo se evaluaron al 100% de los productores temas
ambientales y econdmicos destacando: practicas agricolas, seguridad
y salud en el trabajo, formacion, practicas laborales, medio ambiente,
tenencia de tierras, trazabilidad.

Riesgos ambientales:

En este médulo, fueron analizados los predios que tuvieran algun riesgos

asociados a:

~Areas RAMSAR -Paramos

-Frontera agricola ~Minorias Etnicas

-Bosques a restaurar y/o compensar -RUNAP

Verificacion

Externa
2022

Estandar
Sectorial
GRI




Capitulo

Cadena de Valor

Cadena de Valor

Planeta

Planeta

Planeta

Planeta

Planeta

Frente de Gestion

Trazabilidad

Trazabilidad

Ecoeficiencia operacional

Ecoeficiencia operacional

Ecoeficiencia operacional

Ecoeficiencia operacional

Ecoeficiencia operacional

Aspecto GRI

N/A

Practicas de adquisicion

Aguay Efluentes

Aguay Efluentes

Emisiones

Emisiones

Emisiones

Sl

47

65

65

70

70

70

Estandar GRI y/o

Estandar Team

T4. Trazabilidad de la palma

204-1. % del gasto en los lugares
con operaciones significativas que
corresponde a proveedores locales

T15. Intensidad de consumo de agua

303-3. % y volumen total de agua
recicladay reutilizada

305-1 Emisiones directas de GEI
(alcance 1)

305-2 Emisiones indirectas de GEI
asociadas a la energia (alcance 2)

305-3. Otras emisiones indirectas
de GEI (alcance 3)

Respuesta al indicador

(seccion enlacual se
encuentra dicha respuesta)

Capitulo 3: Cadena de Valor; Trazabilidad a Origen.

Capitulo 3: Cadena de Valor.

Capitulo 4: Planeta; Agua.

Capitulo 4: Planeta; Agua.

Para el 2022 se registraron emisiones directas de 104.750 Ton COZ2e a
nivel corporativo.

Enfoque de consolidacion: Control operativo.

Método de calculo: Aplicacion del GHG protocol en calculadora disenada
para uso interno para los gases CO2 ,CH4 y N20.

Fuentes de los factores de emision: UPME, FECOC,IPCC; GHG Protocol,
EPA, agencias gubernamentales. (Se incluye control operacional.)

Para el 2022 se registraron emisiones indirectas de 8.132,03 Toneladas
de CO2e a nivel corporativo método basado en el mercado y 17.520,72
toneladas de CO2e segun el método basado en la ubicacion.

Método de calculo: Aplicacion del GHG protocol en calculadora disehada
para uso interno para los gases CO2 ,CH4 y N20O.

Fuentes Para el método Market Based, el factor de emision es informado
por la empresa que suministra la energia y puede estar soportado por un
certificado I-REC y para el método location based se utilizan las siguientes
fuentes de informacion: UPME,

FECOC, IPCC, GHG Protocol, EPA, agencias gubernamentales.

Para el 2022 no se reporta ya que la cuantificaciéon se realizé para el ano
2021.

De acuerdo al screening realizado para el ano 2021 las emisiones GEl
de alcance 3 fueron 1.554.27777 toneladas de COe, distribuidas en las
siguientes categorias:

C1ly 2:1.423.221,51tCO2e (91,57 %)

C9:71.821,97 tCO2e (4,62%)

C13:20.436,15 tCO2e (1,31%)

C4.17.342,89 tCO2e (1,12%)

C3:778415tCO2e (0,5%)

C12: 7.351,19 tCO2e (0,47%)

Verificacion
Externa

Los analisis realizados para
la cadena, corresponden
a informacion idénea de
segunda parte.

El % del valor del gasto se
reportara para Colombia y por
geografia.

No incluye las emisiones
biogénicas, dado que aun no
se cuenta con la trazabilidad
de esta informacion.

No se reporta aio base ya que
aun no se define.

No se reporta ano base ya que
aun no se define.

Estandar

Sectorial
GRI

13.74

13.1.2

13.1.3

13.1.4




Capitulo

Planeta

Planeta

Planeta

Planeta

Planeta

Planeta

Frente de Gestion

Ecoeficiencia operacional

Ecoeficiencia operacional

Ecoeficiencia operacional

Ecoeficiencia operacional

Ecoeficiencia operacional

Ecoeficiencia operacional

Aspecto GRI

Emisiones

Emisiones

Emisiones

Energia

Energia

Energia

70

72

70

66

66

97

Estandar GRI y/o

Estandar Team

305-4. Intensidad de las emisiones
de GEI

T25. Productos bajos de carbono -
Manos Verdes.

305-5 Reduccion de emisiones de
GEl

302-1 Consumo de energia dentro
de la organizacion

302-3. Intensidad energética

302-4 Reduccion del consumo de
energia

Respuesta al indicador

(seccion enlacual se
encuentra dicha respuesta)

C5:1.923,78 tCO2e (0,12%)
C7:1.85745 tCO2e (0,12%)
CTl: 2.069,66 tCO2e (0,13%)
C6: 254,55 tCO2e (0,02 %)
C8:189,32 tCO2e (0,01%)
C10: 25,14 tCO2e (0,00%)

Capitulo 4: Planeta; GEI.

Capitulo 4: Planeta; Manos Verdes.

Para el 2022 hubo una reducciéon del 44,9% en el alcance 2 como resultado
de la compra de energia renovable certificada en BredenMaster.

Para el 2022 el consumo total de energia dentro de la organizacion fue de

333.397 Mwh lo que equivale a1.200.229,2 GJ

Energia por renovabilidad:
Energia renovable: 24.012 Mwh (Incluye la compra de energia de
fuentes solar y edlica)
Energia no renovable: 309.384,7 Mwh (incluye la compra de energia
eléctrica no renovable y el uso de combustibles como gas natural y
carbon)

Energia por tipo:
Energia térmica: 263.903 Mwh (Autogenerada, incluyendo consumo
de combustibles)
Energia eléctrica: 69.493 Mwh (Adquirida, incluyendo fuentes
renovables y no renovables)

Fuentes: El proveedor del combustible especifico, suministra el valor
del poder calorifico, en caso contrario utilizar solo las siguientes fuentes
de factores de informacion: UPME, FECOC, IPCC, GHG Protocol, EPA,
agencias gubernamentales.

Capitulo 4: Planeta; Energia.

Para el 2022 no logramos reducciones en el consumo de energia a nivel
corporativo.

Verificacion

Externa

b. No tenemos consumo de
combustibles de fuentes

renovables.

c. No tenemos consumo
de vapor, calefaccion
o) refrigeracion. Es
autogenerado
d.Noaplicayaquenosevende
electricidad, calefaccion,

refrigeracion o vapor.

Estandar
Sectorial
GRI

1315

13.1.6




Capitulo

Planeta

Planeta

Planeta

Planeta

Planeta

Planeta

Planeta

Planeta

Frente de Gestion

Ecoeficiencia operacional

Ecoeficiencia operacional

Ecoeficiencia operacional

Ecoeficiencia operacional

Ecoeficiencia operacional

Ecoeficiencia operacional

Ecoeficiencia operacional

Ecoeficiencia operacional

Aspecto GRI

Materiales

Desperdicio

Desperdicio

Desperdicio

Desperdicio

Desperdicio

Desperdicio

Estrategia Climatica

73

67

67

67

67

67

67

70

Estandar GRI y/o

Estandar Team

301-1 Materiales utilizados por peso
o volumen

306-1 Generacidon de residuos e
impactos significativos relacionados
con los residuos

306-2 Gestion de impactos
significativos  relacionados  con
residuos

306-3 Residuos generados

306-4 Residuos desviados de
disposicion

306-5 Residuos dirigidos a
disposicion

T17. % de aprovechamiento de
residuos ordinarios.

201-2 Implicaciones financieras
y otros riesgos y oportunidades
debido al cambio climatico

Respuesta al indicador

(seccion enlacual se
encuentra dicha respuesta)

Capitulo 4:En 2022 utilizamos 18.100,22 toneladas de materiales de
empaque, de los cuales 11.480,7 ton provienen de fuentes renovables y
6.619,5 de fuentes no renovables ton (Fibras de papel y carton: 11.480,7
ton; metales: 102 ton; plasticos: 5.798,6; vidrio:718,9 ton)

Capitulo 4: Planeta; Residuos

Capitulo 3: Planeta; Residuos

En 2022 el total de residuos generados fue de 13.326 toneladas (No
peligrosos: 13.259 t y peligrosos 67,28 t); de los cuales 11.065 toneladas
fueron aprovechadas.

En 2022 el total de residuos desviados de disposicion fue 11.065 toneladas.

En2022eltotalderesiduosdirigidosadisposicion fue de 2.261,28 toneladas
de las cuales se tienen 2.194 toneladas de residuos no peligrosos y 67,28
toneladas de peligrosos.

ElI100% de los residuos no peligrosos se disponen en relleno sanitario y
los peligrosos principalmente en celda de seguridad e incineracion (no
tenemos un desglose exacto de las cantidades por tecnologia)

Capitulo 4: Planeta; Residuos.

Capitulo 4: Planeta; Construyendo nuestra estrategia climatica.

Verificacion

Externa
2022

Estandar
Sectorial

13.8.2
13.8.3
13.84
13.8.5
Omision literal d numeral ii. No
contamos con la trazabilidad
: 13.8.6
de los residuos generados
fuera de la organizacion
13.2.2

GRI
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